AOUPEKTOP LUKOJIE KAO PYKOBOAUNAL

lMocebHO obenexje pykoBohewa je y ToOMe LUTO OHO HMje caMoO jedHa Of OCHOBHUX (PyHKLMja
opraHusauuje Beh je 3acTynibeHoO y CBakoj 04 OCHOBHUX pyHKUMja opraHmn3aumje. OHO je NoacucTem
CBake 0 OCHOBHUX QoyHKumja. [locToju pykoBohewe opraHuM3auunjom, pykoBohewe yrnpasriba-
HeM, pyKoBohewe pykoBoheweM, pyKoBOhewe WM3BpLUaBaHk-eM, pPyKoBoheHe KOHTpoiMcaH-eM,
pykoBohewe eBanyaumjoM. HajBaxkHWja kKapakTepuctmka pykoBohema je LITO Ce hMMe akTuBmnpajy
NojeaAnHLUM Yy NMOCTU3aky NNYHUX U 3ajedHNYKMX uuibeBa. PykoBohewem ce yTuie Ha akTUBHOCT
jeanHke n rpyne. PykoBohewe je 3acHOBaHO Ha couujanHoj Mohu 1 ocTBapyje ce M3BpLUaBaHeM
ognyke. [Op MnageH 3BoHapeBuh gedwuHulie pykoBohewe Kao kaTeropujy coumjanHe mohu,
OOMVHaHTHY y ba3u peanuaauuje (npoBohere oayKe KOHTpOra v Bariopmnsaunja) akumMoHOr LMKyca
a yemy npeTxoam dpasa npunpeme akumje (3ammcao, HopMUCcare, Npeanarake 1 OanyyYnBam-E).
3a pasnuky og pykoBohewa, ynpaerbamwe je Kopuwhene couuvjanHe mohu y cdasm ognyyvearba
C KIbYYHMM YyTUL@jeM Ha CBe OHE aKuuje Koje MMmajy CTpaTellko 3Ha4YeH-e 3a XWUBOT U AeNnoBan-e
OOTUYHE rpyne unm opraHmsauuje (3soHapesuh, 1978).

Kop ynpaBrbara ce couujanHa moh kopuctu y drasu oanyymBarba (QOHOLWeHa oanyke), a kog
pykoBofhera ce couujanHa Moh KopucTn y dasm peanusauuje ognyke. Y cagalliibum NpoMeHeHnM
yCroBMMa HY>XHO je pegeduHncaT nojam ynpasjatba 1 pykoBohena. Hanme paHuje cy opraHu kao
KONEKTUBHO Teno AOHOCUNK yripaBrbayke oaryke. PykoBoaunay, ce camo, u3spluasajyhu ognyke,
6aBMO TEXHUYKO-TEXHOIMOLLKOM CTPaHOM peanusaumje AoHEeTUX ognyka. MpeKkTopy Kao pyKkoOBOAMOLY
cy 6una paHujum nponvcMma ofy3eTta npaBa AOHOLLEHa oanyka U3 marepujanHe cepe n cpepe
pagHux ogHoca. HberoBa moh je 3HaTHO Guna ymareHa, a U OArOBOPHOCT 3a Te WHrepeHuuje
aupekTopy BpaheHe 1 3HaTHO npoLlumnpeHe. JupekTop, nopes Tora WTO JOHOCU PYKOBOLHE OAnykKe,
WTO ycknanyje Ibyackun akTtop M TEXHUYKO-TEXHOMOLLKM MpoLuec, caga AOHOCU U ynpaBrbadke
oanyke.

To je cywTMHCKa NpoMeHa. 3aTo HMCY NpUXBaT/bMBa OHA MULLIbEH-A KOjuMa Ce yrnpaBrbake
JedunHNLLIE Kao OOHOLWEHE OAnyKa KonernjanHux opraHa 3a pasnuky of pyKOBOLHMX OAnyKa Koje
OOHOCEe PYKOBOOUOLM.

Y NNYHOCTM caBpeMEHOr OMPEKTOpa Kao pykoBoauoLa UcnosbaBa ce [BOjCTBO KOMMETeHuuje
ynaBrbaka 1 pykoBohemnsa. [NpowunpeHa cy npaea, noeehaH puauk, noeehaHa ogrosopHocT. Caga ce
AVNPEKTOP HE MOXE CKPMBATK M3a KONEKTUBHOI OpraHa (caBeT 1 Ap.), ApXaTu ra Kao WTKT, napaBaH 1
TMMe NpUKpMBaTK CBOje nowunje pedyntare. Crnabu pesyntatu npaBaaHu Cy YeCTo foWnM oanykama
ynpaBHUX opraHa. AKO OMpPEeKTopa MMeHyje MUHUCTap, eNUMUHULLE ce joll jedaH napasuTapaH
dakTop KOju yTU4e Ha HeratuBHY cenekumjy aupekTtopa. Ha oBe dyHKuUmje cy yecto GupaHn oHu
Koju he Hajmane “Tanacartu” koju cy ce Npunaroaunn Ha OCpedHOCT, a CBOje HapedHe pensbope
0be3behuBat Komnpommcmnma. HeycnewHo 1 yCcnewHo YnaHoBe KOINEKTVMBA OBakaB OVPEKTOp je
NpMBnNKHO jeqHaKko BpeaHOBAOo.

3a pgocapalurbe BeQHOBak-e YCMEeWHOCTU OupekTopa Kao pykoBoauoua Yy ycroBuMMa kKaja
Huje 6uno moryhHoCTM da OHW Banopusyjy CBOje npeny3eTHWYKe, PyKOBOAHE M OpraHu3aTopcke
CrnocobHOCTK, Cy BaXWnu CacBMM NOrpelHn kputepujymn. M 3a Hawy ctBapHOCT morno 6u ce
npuxeBaTuTn murberwe A. bopojeHka nsHeceHo 3a Okpyrnum cTonom o Temu “AupekTop, negaror,
opraHusaTtop, nsspLumnay” koju je ogpxkaH y Mocksu. OH 0 aupekTopy kaxe: “LUTo je oupexkTop Behun
WHTenekTyanau, wTto rnobanHuje mucnm Tume je Hajuyewhe 6uo Hajmawe nogobaH 3a cagjallre
n3BpLUaBake CBOjUX OMPEKTOPCKMX obaBe3a. 3BaHMYHA OueHa opraHa HapopHor obpasoBara O
pagy AupekTopa 3acHuBana ce, npe ceera, Ha CNOCOOHOCTMMAa AMpeKTopa Aa Y TayHo yTBpheHoM
POKy NOA4HOCK U3BeLTaje, Aa ma beneLuke, nHopmauuje Koje HUKOMe HUCY NoTpebHe 1 Tako farse.
TakaB nocao 6orbe obaBrba YOBEK KOjU NMPUMUTUBHO MWUCIM, OH Ce NMpemMa oBakBMM obaBe3ama
ogHocu oarosopHuje.” (Mocksa, 1991).

[unpekTop — opraHmsaTop, MeHallep npodecnoHanau-nctTpaxmsad-mmcnvnad, cee he Buie 6uTtu
Ha ueHu jep he og NUYHOCTU AMPEKTOPA U HEroBMX CNocobHOCTM yoyayhe BuLle 3aBUCUTK ycnex
CcBake yCTaHoBe, Na W LUKOre.
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