NEOATOWKO UHCTPYKTUBHA ®YHKLUWUJA OUPEKTOPA LLUKOIJIE
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YBOoOHe HanomeHe

MoTpebHO je NpBO Aa Has3Ha4YMMO LWTa Nogpa3ymeBamo Nog negarowKo-MHCTPYKTUBHUM
pagoM aupektopa. Y wupeM 3Havewy MHCTpykTaxka (tutorial, instruction, instruktion,
WMHCTPYKTax) o3Ha4asa ynyhusawe, noyvyaBame, CKyrn npasuna 3a u3BpLUaBaH-e HeEKOr nocrna
(Meparowka eHuuknoneguja, 1989). VHcTpykumja nogpasymeBa MpyXxawe CTPYYHUX oba-
BelTewa Apyrmma. Y Halwloj nefarowkoj Teopmju M nNpakcyu nojaMm negarollka MHCTPYKUnja
O3Ha4yaBa YyKa3uBare CaBeTodaBHe MNOMONM HacTaBHMUMMA Yy OpraHusaumju HacTtaee Yy
npunpemMmn caBpemMeHnjux metoga, obnuvka, TexHvka, BpcTa 1 ANOaKTUYKMX cucTema HacTase,
3aTuM y NpUnpemMu, opraHn3aumju u eeasnyaumju HacTaBHor npoweca 1 nocturHyha ydenuka. Y
Taj OKBMp CMaja v yKasmBare caBeTogaBHe NOMOhU HacTaBHULMMA Y OpraHmn3aumjy BacnuTHOr
paja ca ydeHuumma, opraHusaumjm cnobogHor BpemeHa, crnoboaHnx akTUBHOCTU, UCMIUTUBAHY
CTaBOBa, yBepeH-a, KpM3a u Tewkoha Ha Koje y4eHLUN Haunase y CBOM pagy v pasBojy.

Hocuouun nenarowko-MHCTPYKTUBHE OyHKLMje Mopajy OuTn Beoma CTpyyHM Yy obnactu
obpa3oBHe TexHonornje (caBpemMeHu o6NUuUKM, HacTaBHE MeToAde, AWAAKTUYKM CUCTEMMU,
Xeypuctmyka npobnemaTtuka, nporpamupaHa, TUMCKa HacTaBa, CaBpPEMEHM MOCTynuu
eBaryaumje paga u Crnm4HO), KOMyHUKaTUBHK, CTPMSbUBW, YNOPHWU, aHaANUTUYKN, OOjEKTUBHN.
Op ompekTopa Kao negaroLKor MHCTPYKTOpa Ce O4YeKyje 1 Aa Braga TexHMkama u npoueaypamMa
yKa3nBah.a NeaaroLKko-MHCTPYKTUBHOTN M CaBETO4aBHOr paaa, Aa 3Ha Kako 3arnoyeTn pasroBop,
Kako emnaTtuMyHO ykasmsatu nomoh nonasehu op “ceetnux ctpaHa” nojeguHua. Ha gobpe
CTpaHe y pagy HacTaBHWKa Tpeba fa ce Hacnakwa OUMPEKTOPOBa CyrecTuja Kako OTKIIOHWUTU
“3pHUe” cnabocTtn, “kako 6u Buno Gorbe”, rae ce MoXe NMpPoyy4nuTu Heku npobnem, roe ce
Hanasu gobap npumep 3a obpay Heke Teme, HacTaBHE jeOUHULIE U CIINYHO.
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CTpPY4YHOCT — yCIOB 3a YKa3nBawe Nefarolko-MHCTPYKTUBHe nomohu

Mpyxawe negarowko-MHCTPYKTMBHE nomohu npeTnocTtaBrba no3HaBawe opapeheHe
[enaTHOCTH, Y HalleM npumepy Mno3HaBawe 3aKOHUTOCTU OpraHu3aumje BacnuMTHO-06pas3oBHOr
pagna, no3HaBaw-e TEXHOMOrMje Koja ce y n3sohemny oBe AenaTtHocTu npumensyje. lNojam obpa3oBHa
TeXHomnoruja ce 4ecto HenoTnyHo AeduHuwe. Hanmve, y HekMm mM3Bopuma naeHTudurkyje ce ca
NPUMEHOM TEXHWYKMX CPEeACTaBa, LITO je Kpajie HenoTnyHo. TexHW4Ka cpeacTea YvHe camo jegaH
ernemMeHar rnojMa obpasoBHe TexHonoruje. MehyTnm, nojam obpa3oBHe TEXHONOrKWjE je A4aneKo Wnpwn
n koMmnnekcHuju. Obyxsata He camo TexHuUYKa cpeactsa Beh M MHoOre gpyre enemMeHTe Kao LTo
Cy Hay4YHO BepundUKOBaHe HacTaBHe mMeToae, 0bnuun, BpCcTe HacTaBe, AMAAKTUYKM CUCTEMUN Kao U
nocTynuu esanyauuje negarowke genatHoctn. ObpasoBHa TexHOMNOrvja nogpasymesa U BELUTUHY
HacTaBHMKOBOT paja Kao u ernemeHTe nHdopMaLmoHe TexHonoruje. lNMytem o6pa3oBHe TexHonoruje
ce yyeHuuMMa npeseHTupajy ogpeheHe BpeqHoCcTu 1 nHdopmaumje, Ha OCHOBY KOjUX OHW uarpahyjy
CBOje BpPe4HOCHe, KpUTUYKEe CyaOBe M NOAMXKY HUBO CBOjUX OBpa3oBHMX Ca3Haha.

[a 6u gupekTopu, 1 He caMoO AUPEKTOPU, MOMN Ha ANOAKTUYKMA 3aCHOBAHWjWU HAYUH NPYXUTU
negaroLuky nomoh, oHu 61 mopanu aa oBragajy OCHOBHMM 3aKOHMTOCTUMA OpraHu3auuje HacTaBHOr
N He camo HacTaBHOr npoueca.

OBpge ceyecTonocTaBrbanuTarke Aaiu AMPEKTOPU KOju Cy 3aBpLUUIIN HacTaBHUYKe paKynTeTe
pasnuuuTor npoduna n cTpyke Mory BarbaHo o6aBrbaTu CBOjy NeAaroLKo-MHCTPYKTUBHY OYHKUM]Y.
Mory nv aMpekTopu yKkasnsaTu negarowko-MHCTPYKTUBHY NOMON HacTaBHULMMA ako U caMu, Y TOKY
csor obpasoBara, HUCY, Y JOBOSbHO] MepK, OBNagany CBUM erneMeHTnMa caBpeMeHe obpasoBHe
TexHonoruje? He 6u mornu kaga 61 MHCTUTYUMOHaNHO obpasoBare 61O 3aBpLUHA Tayka CBaKor
obpasoBarsa. Anu, NOLwTO je CBaKO MHCTUTYLMOHANHO obpasoBawe, y BENUKOj Mepu, caMo YBO[
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y Oarbe CTPyYHO yCaBpluaBae W MHOBMpaHe 3Haa, y CTarHO PEKOHCTpyMcawe 3Haha, oHAa
ce, yMecTo HeraTMBHOr, MOpa AaTu NO3nTMBaH O4roBop. YCOB je Aa ce OHaj KO BpLUM NefaroLKo-
WHCTPYKTUBHW HaZ30p Y LLKONN CTanHo camoobpasyje n ocnocobsrbaBara y obnactu caBpemeHe
obpa3oBHe TexHonoruje.

lMpema TOME, He 3HauM ga he v ANPEeKTopu Koju cy no npodecunju negarosn, y yxem cMmucny
3HauyeHa Te peun mohu, ykasmBaTu BarbaHu1jy U Ha Hay4YHUM OCHOBama 3aCHOBaHy nefaroLky
MHCTPYKLIMjy aKko Ccy npecranu ga ce MaprbuBo U CTyauo3Ho 6ase npoyyaBawem BacnuTHO-o0bpa-
30BHOI Mpoueca, ako HedOBOSbHO Mparte W npoyyaBajy HOBa Ca3Hawa W3 AnAakTuke, OOHOCHO
caBpeMeHe TexHororuje.

Ha nutake Aa nu gupekTopu pasnuyuuMTUX OoO6pa3oBHMX npodmuna mory obaBrbatu
neaarowke WHCTPYKTUBHE chbyHKUMje y WKonu, oaroBop Mopa 6utu norBpaaH. He camo
Aa MOry Hero T0 U MOpajy YMHWUTK, jep je oBa (PpyHKUMja jedHa of TEMEerbHWUX Y HU3Y ApYrux Koje
anpekTopu obaBrbajy y caBpemeHoj Wwkonu. Mopa ce noctaButu U NUTake BarbaHOCTN obaBrbaka
N CBUX Opyrnx yHKUMja yKibyuyjyhv n oHe YMCTO eKOHOMCKe, unu nak opraHu3datopcke. U 3a cee
apyre ¢gyHKumje Tpeba umaTm cneuujanusoBaHa 3Haka Koja ce Y HEeOBOJbHOj] MEPU CTUYY Ha
T3B. HacTaBHMYKMM bakynTeTuma. Ha dpakynteTmma ce He npoyyaBa eKOHOMMKa obpasoBam-a,
a OupekTopu y caBpeMeHOj Lwkonu obasrbajy 1 oBe dyHKuMje. 3a peanusaunjy opraHn3aTtopcke
dyHKUMje NoTpebHO je no3HaBaTuM CUCTEM WM TEXHOMOMWjy CaBpeMeHe opraHusauvje paga, outn
NMHGOPMATUYKMN NMUCMEH, @ CBE TO Ce HEAOBOSBbHO CTUYE Y T3B. HACTaBHUYKMM hakynTeTuma.

3Ha‘-|l/l, ycrnewHa, Ha Hay4HM OCHOBaMa 3aCHOBaHa peanvlsau,wja I'IOjeﬂ,VIHI/IX (*)yHKLI,I/Ija ONpeKTopa
npeTnocTtaBs/ba CTUlakbe I10C96HVIX, cneuujanusoBaHMx 3HaHa.

Tpebaumatny BMay Aa peanvsauuja nojeamHuX yHKLmMja y BENMKOj MepU 3aBUCKU U Of, capagHUKa,
crneymjanu3oBaHUX CTpy4YHlaka 3a nojeguHe obrnactm paga. [AupekTtop je cnocobaH OHOMMKO
KOMUKO je oko cebe oKynno capagHuke cnocobHe 3a peanu3auujy KibydHUX 3agataka. Keanutet
peanusauuvje negarowKO-MHCTPYKTMBHE PyHKUMje 3aBucuhe n of KBanuTeTa paja CTpydhaka,
negarora v NCMXosora Koju Cy aHraXkoBaHu y pagy negarowKo-MHCTPYKTUBHE criyxbe Lwikone.

YKpaTKo, O CTPY4HOCTM Kao YCroBy 3a 00aBrbake Nefarolwko-MHCTPYKTUBHE (PYHKLMjE AMpeKTopa
LLKOre MopaMo Aa KoHcTaTtyjeMo criegehe:

1) YcnewHo obGaBrbatbe OBe (QyHKLMjE YCMNOBIBEHO je OAHOCOM OupekTopa npemMa CBOMe
CTPYYHOM ycaBpllaBawy M3 CBUX 0Onactn BaxHUX 3a edukacHuje obaBrbare HEroBux
pasnMuNTUX M MoNuBaneHTHUX obaBesa y CaBpeMEeHOj LIKOMW. YCnewHo ocTBapuBame
negarowKo-MHCTPYKTUBHE (hyHKLMje BEOMA je YCITOBjEHO CTaNTHUM NpoAyOorbuBakeM 3HaHba
U3 negaroruje, caBpemMeHe guaakTuke, ncuxosioruje, Nnoce6HoO couujanHe rncuxorsoruje
M KnOGepHeTuKe, Kao M CTMUaHhEeM Crneumjann3oBaHNX 3Hawa M3 CaBpeEMeHe nedaroLuke
MHd opMaTUKe.

2) Ycnex pupekTopa Yy peanusauunju NegarolKo-MHCTPYKTMBHE (DYHKUMje 3aBUCKM U Of
CNoCcOBHOCTN HErOBUX CapafHuKa — negarora u ncuxonora Lwkone. YKONuko OBU CTPpyYHsaLm
BarbaHo M 3Hanadyku obaBrbajy CBOje 3ajaTtke, YKONMKO Npoy4yaBajy CBAKOAHEBHY HACTaBHY
npakcy, npunpemMajy u nnaHupajy yHanpehusamwe negarollke genaTtHOCTM LWKore, oHaa n an-
PEKTOPY yHyTap TakBOr KOHLeNTa, MOry NnpunacTu nojeamHa KrbyyHa nutawa — 3agaum Koje
he, y OKBUpY NeaaroLlke MHCTPYKTUBHE AenaTHOCTU, obaBrbaTu.

OupekTop 1 negarowwka cnyxba wkone 3ajefHNYKM OCTBapyjy negarowKo-MHCTPYKTUBHY NOMoh
W Hag30p Haj peanusauunjoM nojeguHux nporpamom yTepheHux 3agataka. [upekTop n negaroLko-
ncuxoroLuka cnyxba 3ajeqHo geduHULy 1 3agaTtke AupekTopa U3 ose npobrnemartuike.
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