AYTOPUTET OUPEKTOPA LLUKOIJIE

MocToje Tewkohe y npeunsHom geduHucary aytoputera. o Hekuma, aytopuTeT je moh yTuuaja,
a no gpyrmma cHara yBaxasarba PyKOBOAMOLA Of CTpaHe capagHuka. AyTOpUTET ce 3acHuBa Ha
3HawMMa, crnocobHocTMMa 1 ApyruMm ocobrHama Koje pykoBogunal, nocegyje v ucrorbasa.

Y nojMy aytopuTeTa UMNAUUMPaH je Hekn n3sop mohu 6mno ga je moh 3acHOBaHa Ha 3HarbMMa
n cnocobHoCTMMa pykoBogmoLa unu ga je u3pas ogpeheHor ctatyca y xujepapxuju pykosohera.
AyToputeT nogpasymeBa npepacnogeny pasnuumte mohu y pykoBohewy M opraHusaumju paga
LuKone.

B. Cyxmwuh, y je4HOM LUIMPEM KOHTEKCTY, “nop aytopuTeToM nogpasymeBa CBaku U3BOP Mohu
KojeMy ce HeMOhHW nojeguHumM 1 rpyne okpehy pagm 6uno kakse nomohu — 6uno ga xene gobutn
UHdopmaumjy, buno ga xene nNpPoBepuUTU HeEKy MHopmauujy, 6uno aa xerne OCHaXWUTU cTapy
nHopMaLmjy 1 o kora cy 3asmcunu 6e3 o63vpa ga nm cy CBECHU CBOje 3aBUCHOCTU Ui HUCY”.

Y cBakKOM Cny4vajy ayToOpuUTET je Be3aH 3a Heky Moh. Ta moh Moxe GMTK 3acHOBaHa Ha CHa3u
3HaHba M CNOCOBHOCTU KOja MOTYMHEHMM U CapagHULMMa yrvBa OAHOC MOLUTOBaHa M yBaXKaBaha.
Anu, ayTopuTeT gupekTopa Moxe outn 6asvpaH Ha Mohu Koja nmpousnasu 13 norfoxaja, U3 cHare
Heroee pyHkumje, opnawhena kao Hapegboaasua, oBnawheHor nojeanHua Aa 3axTeBa, KakHaBa,
npuma n oTnyLiTa pagHuke, 3amemnyje capagHuke. Kag je pev o edpukacHoctu pykoBofhena, H1 OBy
BPCTYy ayTopuTeTa He Tpeba noTuewmBaTi, Maga yBeK y MpBOM nnaHy mopa 6utu aytoputet rpaheH
Ha CHa3u yBepaBaka CapagHuKa, Ha 3Hawunma 1 CnocobHOCTMMA Kao OCHOBHMM BpegHOCTUMA.

[VpeKkTop y oyMma HacTaBHMKA, CTPYYHUX capagHuka U NOoMONHMKa Mopa MMaTK CHaXaH
ayTopuUTET, rpafeH Ha 3Haky, CNOCOBHOCTM pykoBohera, MMYHUM BpegHocTuma. Mpasu aytoputet
ce 3acHMBa Ha MNo3HaBaky Mefarowke opraHusauuje paga, Ha yBakaBaky NUYHMX BPeaHOCTU U
[AOCTOjaHCTBa CBaKOr MojeuHLa, Ha AeMOKPaTCKOM CTUMY PyKOBONEHsa M UCTUHCKO] XerbWu aa ce
OCTBapyjy NOCTaBIbEHU LIUILEBM.

AyTOpuTET OUPEKTOpPa HE CMe Aa AOBeAe Y NUTake CaMOCTanHOCT Na U He3aBMCHOCT NojeanHua,
He cMe [a nojeauHLa NpeTBapa y HEKM XXMBU ayToMaT KOjy roBOpw, NojeanHLa Koju nogaHuykm 1 6e3
FNYHOT CcTaBa u Kpeauuje obaBrba ogpeheHe nocrnose. He MoXe ga ce 3acHMBaA Ha OHOj M3peLuun U3
JeBaHherba no Matejy: “Ako ko xohe 3a MHOM nhun, Heka ce ogpekHe cebe, 1 yame KpCT CBOj U nage
3a MHOM.”

AyTopuTeT Mopa B1TK pauuoHarnaH, 4a ce bUMe yCrnocTaBiba TakBa OpraHu3auuja Koja y OCHOBM
CNYXW 3a40BOSbEHY M OMNWTMX any U NojeanHaYHnX xerba, unrbesa n notpeba pagHuka, aa dyaoe
y yHKunju Gorber pykoBohera u opraHusaumje LTo 3a nocrneauuy Mma octeBaperse U 60sbux
negaroLKux, U He camo neJaroLlkux, pesyntaTta paga LUKone.

E. ®powm pasnukyje paumoHanHm n npaumoHanHm aytoputet. Pasnuky nameny osa gBa aytoputeta
B. Cyxnuh nnyctpyje Ha aBa npumepa. “U ogHocu namehy npodecopa n ctyaeHTa n poboBnacHuka
n poba 3acHMBajy Ce Ha CyNnepuopHOCTU jegHor Hag apyrMm. MHTepecu npodpecopa u y4eHuka cy
nctn. MNpodecop je 3agoBosbaH ako My NMone 3a pykoM Ada yHanpeau y4YeHuka; ako He ycre y ToMe,
Heycnex je n Hheros 1 y4eHnkoB. PoboBnacHuK, ¢ gpyre ctpaHe, Xenu ga ekcnnoartvwe poba wto
MOX€E BULLE, LUTO BULUE MOXE [a U3BYYE U3 HEra, OH je 3a00BOSbHUjU. Y UCTO Bpeme pob Texu ga
onbpaHu WwTo borbe CBOj 3axTeB 3a MUHUMYMOM cpehe. OBM MHTEPECK CYy aHTaroHNUCTUYKK, U OHO
LUTO KOPUCTWU jegHoM, LUTETU ApyroM.” Ha oBuM numepuma yousbmMBE Cy pasfnke nameny osa gsa
aytoputeTa. Y pauvoHanHoM cy 3acTynibeHW eneMeHTu rbybaBu, yBakaBaha, 3axBariHOCTH, a Y
MpaumMoHarHoOM Cy CagpXaHu eneMeHTU MpXHe, CyrnpocTaBrbama, n3beraBara, HenpujaterbcTea
N OpYrmx HEraTMBHUX NCUXOSOLLUKMX CTaka.

PaunoHanHn ayTopuTeT ce 3acHMBa Ha UCTUMH, MpaLMOHanH1 Ha oGmMaHama 1 KBasu BpeaHoCTMMA.
MpBu Ha pasymy, Apyrn Ha cTpaxy. Ko pauuoHanHor aytopuTteTa ctaTtyc, dpyHKUumMja HUje TeMerb
Ha KoMe noumBa heroea Moh, Beh ce Moh OBOr aytopuTeTa 3acHMBa Ha WCTUHM, 3HaHKUMA,
cnocoGHoCcTUMa AMpPEKTopa U Apyrmx pykosogunaua.
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Ha arnocTt, 4ecTo je BaXKHMje KO HELUTO Kake Hero wita kaxe. Buwe ce BpegHyje aytoputet
M3BOpa Hero aytoputetr UCTUHe. “TloyyHe cy peun oua Koju, ucnpahajyhn cuHa Ha nyT y BUMCOKO
OpywTBO, caBeTyje: “Kag rbyam 6ydy casHanm Kako BUCOK MONoXaj y ApywTey npunaga 6aw tebw,
TBOje peun he Tonmko 6uTn Ha BpegHoCTM Aa helw BpeMeHOM CBE Mah-e MasuTh Ha peydn Tj. mohn
hew ga nsropopuwl peum 6e3 nkaksor cM1Ucna, Unu nycte naxu, ann he oHe y ylimma v gyxy TBOjux
crnylwanaua oassabaTi Kao HOBOCTU U HECyMHsMBeE UCTUHe. Moh je pey npesd Kojom oBaj CBET Naga
Ha KoneHa. He cmeTa WITO €W HWLWWITA aKo CY HewTo.”

MocToje n apyre knacudgukauunje aytoputeta pykosogumoua. Jocun Manuh HaBoau Heke o BpcTa
naxHor aytoputeta no knacudgpukaumjn A. Jaerep, Maga oBe BpcTe nomuhise U MakapeHko kag
roBOPU O POAUTEIHLCKOM ayTOPUTETY.
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OCHOBHE MORU YTUUAJA HA EOUKACHY OPTAHU3ALINJIY PAOA

Lima 3Ha4u u Kojum napamempuma je odpeheH aymopumem Oupekmopa

» AyTOpUTeT yribeTaBara 3acHMBa Ce Ha u3daBaky Hapehewa. OH 3axTeBa, KOHTponuule,
KaxktaBa, cTumynuwe. OBaj ayTopuUTET Ce 3aCHMBA Ha penpecuju, CTpaxy 1 cTteapa 6€3BOrbLHOCT,
cnyTaBa vHUUMjaTMBY, paha NonTpoHe, ynuauLe.
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* AyTOopuUTET pacTojaka 3acHMBA Ce Ha AUCTaHLUM KOjy AMPEKTOpP YCNocTaBba npemMa capagHiuuma.
YecTo pykoBOAMOLM Ha OBaj Ha4YMH CKPMBAjy CBOjy HEAOBOSbHO U3PaXKeHy OpraHnm3aTopCKy
CMOCOBHOCT, CBOje He3Hawe, He Xene ga “m3 6rnmsmHe” HeKo 3aBMpU Yy HUXOBY “TaMHy
KyTujy”, jep 6 TO ymamuo HUXOB Ha KBa3n BpeaHocTUMa 1 ddopManHum ctatycuma marpa-
henn aytoputeT. CBOhewe ogHoca caMo cry>kbeHe KOMyHuKaumje jecte GUTHO obenexje oBor
aytopuTteTa.

AyTopuTeT yobpaeHOCTM ce 3acHMBa Ha hOpMarniHOM XujepapxmjcKoMm CTaTycy, nonoxajy u
oBnawhermMMa Koje 13 OBOr NnosioXkaja npomanase. PykoBoanoum Koju rpage oBakas ayTopuTeT
4YeCcTO cMaTpajy Aa Cy Haj3acrnyXHuju, UCTUYY CBaKM KOpakK Koju ydnHe, camopeknamupajy
n mane ycnexe Aajyhum mm Bucoka BepbanHa 3Hadewa. CBoje ycnexe HagyBaBajy, npema
Apyruma ce ogHoce ca BucuHe. Yecto ce “kute” Nno3HaHCTBMMA BaXKHUX JIMYHOCTU, NPUKYNIbajy
peknamHe enusoge. Kaga cy Ha HEKOM cKyny Koju ©enexu kamepa, cegHy nopeg “BaHe”
NINYHOCTWN, 3ay3My Hajborbe MecTo Kako 6u 6unu BuheHn Ha CHUMKY, Kako 61U CBOM KONEKTUBY
MO CTaBUTM Ha 3HaHE [a Cy OHU “HeKko” a He obuyHKM gupekTopu. Hapydyjy n pexupajy
XBarocnese, “MOHTMPAjy” Oa UX HEKO Kao 3acrnyXHe NnpeasioXu 3a YraHoBe Y HEKOM OpraHy
nnu, Nak, 3a HeKy Harpaay.

AyTOpuTET NegaHTM3Ma 3acHWBa Ce Ha PUrMAHOCTU, CUTHUYapewy, BUpPOKpPaTCKOM OAHOCY,
noLToBaky CrnosbHe hopme, bopmManHoj ANCLUNIIMHA, TAQYHOCTU JonaXeHa W offaxeha ca
nocna, WTO HWje HWU CYBULUHO HU CMOPHO, anu negaHTHe CyWTUHa He UHTepecyje, HUTU Y by
ynase a ako U yrase oHAa je To MHBeHTapucake 6e3HavajHux getarba. OHm 6poje nuwhe, a og
nuwha He Buae ctabro.

AyTopuUTET pe3oHepCcTBa 3acHMBa Ce Ha npuavkama, noykama koje cy cuse, YeCTo CyBULUHE U
GeXnBOTHE Koje CnyTaBajy pacnnaMmcaBake cCamonHuLumjaTuBe, KpeaTMBHOCTM, CAMOCTaTHOCTH
N OOroBOPHOCTM pafgHuKa M capagHuka y pagy. CtanHum npugukama, no npuHuuny “pedn,
peun, ko he og Bac ga Hac neun”, oBakBU AMpekTopu “pesoHepun” cebe rypajy a mMmapruHy.
PagHuum nocTajy pesncTeHTHM Ha HMXOBe npa3He n 6exmBoTHe noyke, obehama, KpyTa
“HapaBoy4yeHuja”.

* AytoputeT nogmuhuBawa 3acHuMBa ce Ha obehawuma, Ha MpojekToBawy HecTBapHe 0Ooje
cyTpalmMLe, Ha braroctaky Koje “camo LWTO HYje HacTynuno” u koje he ANPEeKTOp KONEKTUBY
AOHETWN N NogapuTn.

AyTopuTeT gobpoTe ce rpaau Ha “Tanwary no pameHnma”, y3 ogobpaBare CBakor nocTynka
KOje 4naHoOBM KOMEeKTMBa yumHe. TakaB OMPEKTOp 3a CBE MMa pa3ymMeBane, jeJHaKo XBanu
cBe 6e3 063mpa Ha ycnewHocT. Hema pasnukoBara yCnewHor pagHuka og Mare yCrneLuHor 1
HeycnewwHor. OH cBe [03BOSbaBa, CNpPeMaH je Aa Harpaau 1 OHe Koju He 3acnyxyjy. N3berasa
pacnpase a nocebHo koHdnukTe. OH ce 3anaxe ga cee 6yae y mupy. NobopHuk je aesnse “He
Tanacaj”. Komnpomuc je cpeacTBo nsnasa y cBakoj cutyauuju.

AyToputeT kao MoOh yTuuaja Ha edumKacHujy opraHusauujy paga crnaga y BaHa nuTawa
pykoBohewa. HaBegeHa obenexja aytopuTeta ca HeraTMBHUM npeasHakom Tpeba Oa ykaxy Ha
noTpeby cenekuuje kagpoBa 3a AMPEKTOPCKE (hyHKUMje npema 3Hawy, NIUYHUM BpeaHoCTUMa u
OpraH1M3aTopcknM cnocobHocTMma.

OL: 3




