LWBEBU U 3AO0AUUN NEOATOLWUKE AENATHOCTU LUKOJIE KAO
OCHOBA YCMNELWHOI PYKOBOBEHA

HajsakHnja npeTnocTaBka ycneLwHor pykoBohena cacToju ce y AedmHucamwy LurbeBa 1 3agartaka
Kao MarMX OpraHvM3auvoHuUX jeauHuua paga KojuMa ce LMIbeBM KOHKETU3Yjy M Kopak Mo Kopak
ocTtBapyjy. Linreesu cy, y Heky pyky, ngeanHa cnuka xxerbeHe OyqyhHOCTM u neacTtaerbajy CBeTne
Tayke Kojuma Texmmo. OHM, Ha OCHOBY TEOPWjCKMX MOCTaBKM, OCBET/baBajy NyTeBe kojuma Tpeba
nhn.

Ka umrby Boge camo jacHo gedmHucanm 3agaun. Camo jacHu LuIbeBM MOBUNMLLY capagHuke, a
yjeaHo omoryhagajy Aa ce y CBaKOM TPeHyTKy OCTBapy yBUA KOSIMKO CMO HanpegoBanu y noctTu3aky
yTBpheHor unrba. 3agaumn Mopajy 6uTr NpeuunsHn ga ce huxoBa peanuaauuja moxe meputi. Beh cmo
roBopunu aa ce, Ha NpMMep, onepaTMBHMM MeCEeYHVM MaHoBMMa paja LKose y Kojuma ce 3agaum
jacHo aedbuHULLY 1 OAESbYjY M3BPLUMOLIMMA Ca POKOBMMA YNPaBO BPLUM TakBa ornepauuoHanuaaumja
LMrbeBa Ha 3agaTke Yuja ce peanusaunja Moxe MepuTi.

WTo je umrb Gnvxkm oH Buwe Mobunuwe. 3ato ce gedUuHULY OnuKkM LUMIbEBUM MU 3agauu.
foauwHK UNIbeBU Make MOBUMLLY o MECEYHMX.

Y peanusaumju uMrbeBa Mopa ce umaTu y Buay ctpartervja otknakaka “yckux rpna’” koja mory
OVTM M3pa3 HeadekBaTHE OCMOCOOSbLEHOCTM MojeAuHaua da AoderbeHe 3adatke obaBe unm y
HEeAOBOSbHOj KOHTPOMU, CTUMYNNCaky 1 ToMe cnnyHo. Moxe 61Tt n npobnema 36or npeontepehera
nojeanHLa jep ce 4YecTo 3agaun Aoaerbyjy OHOME KO cBe npuxsaTta. MehyTnm, 4ecTo je cnyyaj ga ko
CBe NpuxBaTta, HULLITA He MOCTMXE.

Y nedwmHucamwy uMrb.esa Mopa 6utn jacHo yTBpheHa wuxoBa xunjepapxuja. Mopajy ce paHrosatu
no 3Ha4ajy n BpeMeHy HhuxoBe peanusauuje.

lMpouec ynpasrbaka je yBek cTBapanadvku npouec. PykoBognoum y caBpeMEHUM, N3MEHEHUM
ycnoBuma AOHOCE U peanuayjy oanyke. Y camoynpaBHOM CUCTEMY Cy CamO peanv3oBanuv oanyke
Koje cy goHocunu opraHun. M gaHac he Heke Kiby4dHe, CTpaTellke Oanyke AOHOCUTU OpraHu, anu je
CBe BMLUE OHMX OffyKa Koje AOHOCK OMPEKTOP Kao pykoBoAamnau.

Y npouecy pykoohera 1 opraHu3aumje kao BUCOKO MpodeCcOoHanHor cteapanadykor npowueca
HY>XHO je Aa ce pykoBoaunay npuapxaBa M 3axTeBa Koju cy npukasaHu y cnegehem rpadmykom
npernegy:’

1. MOCMATPAJ (ncTpaxu, ncnutaj, ApXKM OTBOPEHE 04X, CaBETYj Ce C Apyrnma, pasmartpaj mocao ca
CBUX CTpaHa)

2. MUCIN (pagm ca y3poumma — He ca nocneguuama, pagu ca YvkeHuuama — He ca
MULLIbEHUMA, PafmM ca pasnosrMa — He ca M3roBopMMa, Nasu Kako apyru pearyjy)

3. O4Nyyyd (y3mm y 063up CBE BaXKHE YMH-EHWLIE Y KOPUCTU UX NPU OOHOLLEHY OAJTYKE, MOYHU
ogmax 6e3 okreBana)

4. CMPOBEON (obpasnoxu, ybeam, ob6jacHn, o4ekyj oTnop Nnpema npomMeHama v npesasvhm ux,
o4eKyj konebare 1 KPUTUKY U OArOBOPY Ha HUX, CTBOPY MOBOSBHE YCNOBE 3a CNpo-
BONeHe TpaxeweM capajre)

5. MPATU (npoBepaBaj NpMMeHy HOBUX METOAA paga, OHE Bpeae camo ako Cy YCMeLIHO
M3BOBEHE OO cnpoBefeHe, Na3un Aga pesynrtart Oyage oHakaB KakaB Cy MpeaBUaEeO, KOPUCTU HOBM
KPAJA MeToZ CBe JOK He Byaelu 3peno pa3sumo jol 6orbM MeTog o4 OBOr)

1 [.C. Apanhenosuh, KomnjyTepcka opraHusauuja y caBpemMeHoj npuspeaun, KyntypHu ueHTtap, “MpuspenHa kwura”,
loptn MunaHosal, 1982.
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npatu
MocmaTtpaj Paamucnin Opnyun Cnposegu M3Bohere
1 2 3 4 Ao kpaja

TpajHe akmugHe padre y npouecy pykoeohema

Yn paBJbayvdka necHuua

OaroBopHOCT 3a edMKaACcHOCT pyKOBONEHa MOXe Ce npukasatv y Buay T3B. “yrpaBrbadke
necHuue”. KaxnnpcT nokasyje OHOra Koju He OocCTBapyje pesyntare Koju oactyna of yTepheHor
3axTeBa. Benvkun, gomanu n Mmanu NpcT cy OKPeHyTW yHas3ag, Ha cebe, oHu nuTajy?:

KPUBAL|

Uuijn je nsdop

Unja nHCTpyKTaxa

Yuja koHTpona

Ko je pao 3apgartke Tome YoBekKy. 3aLUTO je TO U Kako ypaheHo?

Ko My je gao ynyTcTBa, cyrectunje, 3axXTeBe U Kako je TO YYUHEHO?

Ha nu je 6uno ogroeapajyhe koHTpone, npahewa v BpegHOBawa HEroBor paga y ¢asama
peanu3auuje nocnosa?

MojeavHay je KpuB M Tafda Ce KaXunpcT MOXe YCMepuTW npema MojeAuHLy camo ako cy
CBW MO3WUTMBHW OArOBOPU AaTu Ha TpW MNOCTaBrbeHa MuUTakwa ako CTe CBe YYMHWNW fa ce paj
A0Bpo opraHusyje, 3agartak AOAENUNN NpaBOM YOBEKY, ako CTe ra Ao6po CTPYYHO MpuUnpeMunu
(MHCTpyUMpanu).

2 Bupgu: B. Surepr, Wcto geno, on.uut. cTp. 74.
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