WHOUBUOYAJTHE KAPAKTEPUCTUKE
AOUPEKTOPA KAO OPTAHU3ATOPA

VcTpaxuBawa y coumjanHoj ncmMxosiormju yrinaBHOM YKasyjy Aa OUPEKTOp He CMe MHOro ga
“ogckadye” oa cpedvHe y Kojoj obaBrba OBY OYXXHOCT. Bule ce LeHM CrMYHOCT HEro oacTynare.
KonektunB BuLLE BOMW a OMPEKTOP HanuKyje Ha KX HEro Aa je u3Hag wux. AKO je AMpekTop no
HMBOy obpasoBara, CNOCOOHOCTUMA, MHAPOPMUCAHOCTU U OPYrMM OCOBMHaMa 3HaTHO M3Hazg CBOr
KOSEKTMBA, OTexaHa je KoMmyHukaumja. lNojeguHum n rpyne, no npasusy, 3a Apyroee na n pykosoguoue
Ovpajy nojeguHue ca cnuyHMM crnocobHocTtuma. MehyTum, nako rpyna no Mepu CBOjUX ocobuHa
Xenuv aa bupa gupekTopa, OHa o Hera o4ekyje n3y3eTHe U HaTnpocevHe pe3ynTare u CnoCcobHOCTH:
WHULMjaTUBHOCT, CaMOCTaSIHOCT, HEMPUCTPACHOCT, OAFOBOPHOCT M Apyre 0CoOGuHe.

Kaga je pey o opraHusaTopcKkMmMm, MOpanHum 1 gpyrum ocobuHama gupektopa, oHga Mopamo
KOHCTaToBaTK Ada je nmucra oBMXx 0cobrHa BeoMa Benuka. Y HeKMM u3Bopuma ce Habpaja npeko 50
ocobuHa Koje gupekTop Tpeba aa nocenyje. lNo3HaBarwe OBMX 0COOKMHA je 3HaYajHO ca CTaHOBMULUITA
cenekumMoHnpama dyayhux anpektopa 13 pegoBa OHMX KOju Ce HajBuLLIE MpUOnKaBajy OBOM ngeany.
HapaBHo, TO je 3Ha4ajHO M 3a aKTyernHe OMPEKTOPE Kako OU ce Mame NoxerbHe 0cobuHe morne y
moryhoj mepu pehe ncnorbaBaTn, 04HOCHO KOPUrOBaTU.

Kaga je pev o n3bopy oupektopa, oHga Tpeba nmartm y Bugy M nosHate cnaboctu U norpeLuke
Koje ce YMHe Kap rpyna Koja je nojeguHua goXmBena Kao YCMNeLHOor Yy jeqHoj cuTyaumju Ha HEKUM
nocnoesvma Bepyje ga he oH 61Ut UCTO Tako ycneLaH 1 Ha cacBMM ApPYrMM NOCnoBMMa, Ha npumep
Ha NOCNoBMMa AMpeKkTopa WKorne. To ce MoXe NOTKPEenuTU HM30M npumepa u3 6rnmcke npoLnocTu,
na u gaHac. O6bu4HO cy 3a gupekTopa bupaHu nojeauHUM Koju Ccy ce UCTULanM Ha HEKUM ApYyrum
nocnosuma. Hajuyewnhe je To UMHEHO Ca NONUTUYaPKMMa KOju Cy HaKOH UCTeKa ApYyLUTBEHE (pyHKUMje
OvpaHM Ha mecTa gupekTopa LWTOo je y Hajpehem Opojy cnydajeBa Ovna kapavHanHa rpeka.
MojeanHum Koju cy ce nctmuanu y auckycujama y MECHUM 3ajegHuLama Unn y HeKMm opraHmsaumjama
npegnaranu cy 3a gupektope. OBae moxemo ybpajatv ancypa Hag ancypavma ga cy CMervBaHu
HajycneLwHnju ANPEKTOPM Koje Cy MONMUTUYKM YerHMUM nporfallaBann TexHomeHayepuma. [akne,
NneXxxopaTMBHO 3HAYEeHE je Mmara oHa CNocOoBOHOCT Koja je 1 HajBaXkHuja 3a obaBrbare PyHKUMje
anpekTopa. 13peydeHa je noxeana 3a akuujy kojom je cmereHo 4.000 gupektopa 'y Cpbunju. N3epLueHa
“ceva” ycnewHnx agupektopa BepoBaTHo he octatu npeopaspenHu ancypg y UCTopuju opraHusaumje
M pykoBoheHa y Halloj 3eMIbW.

Beoma je 3HauajHO Mo3HaBa€ MOjEANHUX FIMYHMX OCOOMHA M MpPeny3eTHUYKUX CMOCOBHOCTM
anpekTtopa. OBge HABOAMMO HEKOMMKO NUCTA TUX 0OCOOMHa:

JINCTA NOXEJbHUX OCOBUHA

OCOBUHE

. Bucok HUBO 3Haka
. UHTenureHuuja

. KpeaTtusHoct

. OpurnHanHocTt

. MHmumjatnBHocTt

. UcTpajHocT

. CamocTanHocTt

. OgroBopHocT

. MpakTuyHocTt
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Y HekuMm un3BopuMMa nocebHo ce ucTuyy cnefgehe nHAMBMAyanHe KapakTepucTuke AvpekTopa
KOje Cy 3HayajHe ca CTaHOBULUTA H-EroBE OpraHm3aTtopcke oyHKLUMje Kojy OH obaBrba y KONEKTUBY

(rpynm)'.

AYTOPUTET.

OpraHusaTop cTMye ogpeheHn cteneH ayToputeTa, kojum “ynpaerba” rpynom: gobap opraHmsaTop
Mopa B1TK ayTopuTaTMBHa JIMHYHOCT y CYyNPOTHOM e(PUKACHOCT OpraHu3aLoHe A4enaTHOCTU Huje
3arapaHToBaHa. Pey je 0 ayTopuTeTy 3Hawa, a He camo (PyHKUuje.

EHEPT'M4YHOCT.

[obGap opraHu3aTop He camo Oa Mopa NpaBWSTHO da oAfydyje Beh Te cBoje oasiyke mopa
CrpoBeCTM y Aeno.

AKTUBHOCT.

OpraHusaTop — yBek Mopa Aa byae y LeHTpy CBux 36uara; Mopa fa OCMUCIY paj LUKOfe, a He
Aa je npenycTn CTUXuju.

MHULNJATUBHOCT.

OpraHnzaTtop Mopa 6MTU nokpeTay cBMX 30MBakwa W Maeja, jep TO jeCTe OCHOBHO obenexje
opraHusaTtopa — npea peu.

CAMOCTAJIHOCT.

KBanuTteT penaTuBHOr kapakTepa. Ta4yHo je Aa opraHvM3aTop Mopa MokasaTu U3BECTaH CTeneH
CcaMOCTanHoCTU y pafy, anu ce HUKako He CMe Y MOTMNYHOCTU OTPrHYTU U OTYRUTK of opraHa, jep
ce Tako rybu kBanuTeT nHTerpauuje 1 pasbuja ce jeAMHCTBO AenaTHOCTMU.

APYLWTBEHOCT.

OpraHunsaTop Mmopa 6uTtn OTBOPEH NpemMa KONeKTMBY, YBEK CNpeMaH ga NpuxeaTtu rpyny v aa je
nowTyje, y NpOTMBHOM UM rpyna ogbaLyje opraHusartopa.

AHATIUTUYHOCT.

OpranusaTtop Tpeba ga Oyge cnocobaH 3a pawdnawaBake M CUHTE3Y pPas3HUX enemMeHara
(oo nogene 3apartaka, NMpeko TpaXeh,a MOBOSbHMX YCMOBa 3a pafd, 00 KPUTUYKE OueHe
AenaTHoCTH).

NMPEOAHOCT.

3axTeBa ga opraHusaTtop jegHom npuxeaheHy obaBesy M OY>KHOCT M3BPLUM anu He cxeatajyhu
yCKO gaTe BpegHocTu Beh wmpehun cBojy genaTtHOCT U Ha gpyre obnactu, onnemewyjyhun un
6orarehu unx.

1 Bupetn y kwu3sm J. Manuh: Camoynpasrpame y wkonu, Lkoncka kwura, 3arpeb, 1985. rognHe
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Heke oa noxerbHMX 1 HeNoXerbHUX KapakTepucTuka ampekTopa, o Kojuma pacnpasrba J. bpekuh?,
moryhe je carnegatu u3 cnegehe eBMaeHTHe nucTe:

HeraTuBHa o6enexja aupekropa Mo3untTnBHa obenexja gupekropa
MoBpLiHOCT CTBapanawTtso
KomaHgoBawe CTpy4yHu ayTtoputeT
TyTopcTBO Capagha
CnpeyvaBare vHuumjaTnBe MNoTuuawe nHuumjatTnee
Bupokpatnsam XymaHusam
[eknapaTtusHoCT NoBj epers €
TpaguumoHanuisam Tex. nHoBMpaHoCT
AyTokpaTtnsam [emokpaTuyHocT
MeHaiiepcTtBo CamoynpaBHO noHalamwe
CamoBorba OparoBopHOCT
HenoysgaHocT [NocrnoBHOCT
MNparmaTtnsam Hay4yHa annunkaTtuBHOCT
Kapujepusam CamokpuTn4HocT
3akynuncHocT OTtBOpEeHOCT
HameTtamne lMNpeanarawe
AHapxmMyHoCT OpraHusaumoHa ctabunHocT
TexHOKpaTusam [NowToBake NMMYHOCTH

KapakTtepHe oco6uHe U BpeQHOCT AUPEKTopa Kao opraHusaTopa

OcHoBHM 3axTeB, Kafa je ped 0 AUPEKTOPY Kao OpraHu3aTopy negarollke 1 apyre AenatHocTu
LKone, je na ce HeroB 0AHOC nNpema rbyauma, YrnaHoBMMa KOrekTMBa Mopa 3aCcHMBaTU Ha ONTu-
MUCTUYKOj XMMOTE3N, Aa Ce MOpa OcrakaTh Ha HBUXOBE BPEOHOCTU, a He Ha cnabocTu, Ha cBeTny
CTpaHy YyoBekoBe nmyHocTn. Makcum lopku y geny “Pubapesa cmpT” kaxe: “LUTo BULIE pa3ymell,
To hew Buwe Hahu gobpora — Tako je To BepyjTe mu! Hukapga He npunasunte YoBeky cmatpajyhu
ha y kbeMy MMa BULLE 3110r Hero aobpor — mucnurte aa y kbemy npeosnahyje no6po n 6uhe
Tako. Jbyau cy oHakBU, KaKBMMa UX XXenute BUAETU — NocmaTpajTe ux 4o6p1um oumma 1 Bama
he 6utK neno, a buma Takohe... og Tora he oHM nocrtaTtu jow 6osbU, a BU — Takohe.”

Ocnanare Ha CBeTny CTpaHy NIMYHOCTM NojeauHLUa, NpojekToBawe SOOpor y hemMy, NcTulame
NO3NTUBHMX pesynTaTta Koje y pagy oCTBapyje 1y OKONTHOCTMMA Kaga Cy OHU U MUHUMarTHK yemepuhe
nojeguHua aa te pesynrare U nocTurHe.

Ontumnsam, BegpuHa, NHULNjaTUBHOCT, TONEPAHTHOCT, TaKTUYHOCT, HENPUCTPACHOCT, pasyme-
Bawe capajHuka, e€HEeprMyHocT U nocebHo ocobuHa npunrohaBawa U emnaTuje jecy Heke of
ocobuHa Koje JonpuHOCe yCnewHoCTU MpeKTopa Kao opraHusaTtopa.

Jocun Manuh HaBoau n Heke OCOBUHe Koje pagHULUM LieHe KOA CBOr AMpPEKTopa, Koje oBae
HaBOANMO:

. Jobap opraHusaTop nocna,

. JOOpO nosHaje nocao,

. OOpO 1 NpaBegHo NocTyna ¢ pagHuLmma,

. CaBjeTyje ce ¢ pagHuummMa 1 yauma y o63mp brxoBa MULLIIbEHA U nNpeasiore,
. camocTarnaH 1 nHuumjatmeaH y paay,

. He BOnv oroeapatba 1 TyXXakaha,

. JocnenaH, Huje NpeBpTIbMB U HE MEHA HEMNPECTAHO CBOjE MULLIbEHE,
. YBEK noxBarbyje nobap pag,

. 3aHMMa ce 3a ocobHe Telwkohe pagHuka,

10. ogpxxaea gobpy pagHy AUCLMMIIVHY,

11. yme cBoje 3Hawe NpeHeTu Ha apyre,

12. 3apatke Aaje jacHO 1 pasymIbumBO,

13. ApyWwTBEH N BECEO,

14. cTanoxeH n CTPNIbUB.

O©CoONOOOP,WN -

2 Bwpgetun Bpekuh J: Jupekmop y yOpyxeHom pady, [mobyc, 3arpeb, 1974, ctp. 126.
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* XYMAHWN3AM « CAMOKPUTUYHOCT « DEMOKPATUYHOCT -
* HAYYHA ANNMKATUBHOCT - NOACTULAHE WHULNJATUBE -
* TOWTOBAHE NMMYHOCTWN -

+
UHTENUIEHLWJA AYTOPUTET
BYCOK H/BO 3HAHA EHEPTMYHOCT
KPEATUBHOCT AKTVBHOCT
OPIMHANHOCT NHULMJATMBHOCT
VHULIMJATVBHOCT NOXELHE CAMOCTAJIHOCT
OCOBUHE
OVUPEKTOPA
NCTPAJHOCT OPYLUTBEHOCT
CAMOCTANHOCT AHATIUTUYHOCT
OOrOBOPHOCT MPEJAHOCT
MPAKTUYHOCT MOCNIOBHOCT

* MOBPWHOCT « KOMAHOOBAHE « TYTOPCTBO « BMUPOKPATU3AM -
« CMTIPEYABAHE MHWUJTMATMBE « CAMOBOJbA -« HEMOY3OAHOCT -
* MIPATMATU3AM « KAPUJEPU3AM « TEXHOKPATU3AM « SAKYJTIMCHOCT
« LWAPJTATAHCTBO - 1OABAPAHE « BONECHA AMBULMNO3HOCT -

* NOOMYKITOCT -

Ckyn ocobuHa Oupekmopa rno3umueHe U He2amugHe opujeHmauuje
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He noctoje wgeanHn OMPEKTOpPM Koju OM yaoBOSbLMIM CBUM rOpe HaBegeHuM ocobuHama,
crnocobHocTMMa, MopanHum keanutetuma. MehyTum, no3HaBawe OBUX 3axTeBa U UHAUBUAYANHUX
KapakTepucTuka nmyHocTM omoryhaBajy ga M camMu OMPEeKTopu umajy y Buay LWTa capagHuium
LEeHe, a LWTa He LieHe KoA CBOjUX OMPEKTopa, Kako OM CHaroM CBOje BOSbE BPLUMIIM ayTOKOPEKLUjY
N y3gpxaBanu ce of OHWX MoHallakwa Koja ymMamyjy HMXOB yCnex u pesynrate paga capagHuka.
Cewm TOra, BaXkHO je no3HaBaTn 0cobmHe NMMYHOCTU 1 ca CTaHoBULLITA Bohewa ogpeheHe kagpoBCKe
nonuTuke y n3bopy pykosogehux kagposa He camo AnpekTopa Beh 1 ApyrMx opraHmsatopa y LWKonm

MCCSCFRKTHOIX

HeratueHe ocobuHe koje A. Jaerep HaBoau cy:

NOoO Ok~ WN -

. CNNeTKapcTBO,

. MOOMYKIOCT,

. ONTYXVBatbE,

. YN3nBatse,

. TaKTalTBo,

. bonecHa ambuuuja,
. LlapnaTaHcTBO UTA.

AOUPEKTOPY

1
2
3
4
5.
6
7
8
9
1

0
11

12
13

14.

15
16
17
18
19

20.

. BACTAPEBAJ

. BE3 OCHOBAHOCTW Ha yHOMpaHoj aHanunsm
. O0BALYJ OPYTE ako xenuw ga Te npuxesate

. NYBBEFABAJ kKOMIMNPOMWCE

3ABOPABU MNMA3NTWN HA BPEME

. MPETEPYJ, bYW CTPIMJbNB

. MPEOY3NMAJ NMPOMEHE npe npaBor TpeHyTka
. MPNXBATAJ OATO BES NMPOBEPE

. CAKPMBAJ OMNMTUMN3AM

. BABOPABU BUTW NMPUMEPAH

. [MNMBAJ pa Te Boga He ogHece

. BYAN KOPUCTAH

. MPN3HAJ NPELLKE

ByAn ONTUMNCTA

. CAPABYJ

. AHUMNPAJ CAPAOHWKE - 3ananu mHoro BaTpu
. YBAXKABAJ MNMPABWUJIO “3ajegHo hemo npohu”

. N3rPABYJ 0OBPE OOHOCE

. MIPUTMPEMW 3A NMPOMEHE CBE

BYAN ®NEKCUBUNAH

A u He y HadyuHy pada Oupekmopa

(momohHukKa, pykoBoamnaua akTuea, NojeanHnx cnyxoém n Tome CnmnyHo).
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