OTNOPU YCNMOCTABJIbAKBLY UHOBATUBHE OPTAHU3ALUJE
PAOA LUKONE

YcnocTaBsbakby paunoHanHe n edpukacHuje opraHusaumje, No npaeumny, ce onvpy nojeguHum Ha
Koje ce Ta opraHusauuja ogHocu. 3ato Tpeba umatu y Buay npupogy otnopa, nonasehu n og ctaea
0a opraHusaumja HMje camo 3acHOBaHa Ha pauuoHanHum Beh 1 Ha couunjanHuMm OCcHoBaMa, da je 'y
LEHTPY OpraHusaLmje cam YOBEK.

Mo npaBuny, NnpoMeHe n3asuBajy otnope. lNojeanHay ce cynpoTCTaBiba HAaBUKHYTOM HaYnMHY U
ctuny paga. NojeanHau ce onupe HOBOM, HEMO3HATOM, ONUPE ce NpoMeHama Koje ra “HaroHe” ga
Ha HOB Ha4yuH ycnocTaerba OgHOC ca Tyhum 1 cBojum pagHuUM obaBe3ama. Y CBakoM KONEKTUBY
Mak€ je MHoBaTopa, a Aaneko BuLe OHUX KojuMa ogroapa noctojehu HauuH paga. [laneko je suwie
OHMX KOju Mpunagajy “snaTtHoj cpeanHn” 1 dmje noHallawe je BULIEe 3aCHOBaHO Ha 3axTeBy “He
Tanacaj”. E. Mayo kaxe: “Kako Hekn yoBek Mopa paguTtn 6e3 JOBOIbHO pasyMeBara 3a CBOj paj,
OHAa ce OH — 3a pasnuKy of MalnHe — mopa 60puTK NPOTMB OTNOPA KOju Aona3e U3 kera camor. Taj
YHYTpaLLHHM OTMOP Ce HapaBHO caBnajasa v nyTeM MHopMmcaHa, 0cnocobrbaBata 3a MPOMEHE.
YoBeKOBO NMoHallake je yBeK Y3pOKOBaHO, YOBEK HULLTA HE paauv [a ra Ha TO He HaroHe Heroee
notpebe Kao yHyTpaLlHe cuse, yHyTpaLlhKn nokpeTadn. Te yHyTpallhe nokpetade Tpeba passujatu.
MoTpebe 3a npomeHama, 3a NPUMEHOM CaBpPEMEHMjUX MOCTynaka y pagy ce passujajy nytem
CTPYYHOr yCcaBpLUaBawa U cuctema ctumynucara. AKo nojeguHal, Mopa ga ynaxe sehe Hanope, a
no npaBuiy 3a CBaKy NeaaroLlKy MHOBaLMjy MOpa Ce TPOLUUTY BULLE BPEMEHA M aHraXxoBaTu BuLLE
nameTun, oHOa je HepearnHo o4yekuBaTu TO Aa NojeauHal, NnpuMensyje y pagy nojeavHe negaroLllke
WMHOBaLMje ako Huje CTUMynuMcaH. 3aTto cBaka NpoMeHa Mma CBOjy M eKOHOMCKY LieHy. [NojeguHaly
Mopa 6uTn gogaTHoO CTUMynuUcaH 3a gogaTtHe 1 nosehaHe Hanope Koje opraHn3aunoHe, TEXHOMOLLKE
nMHoBauuje ca cobom goHoce. To je YnweHuua of Koje mopa nohu ceaku gobap opraHU3aTop Koju
yCnocTaBSba, ogpXasa v yHanpehyje opraHusauujy paga wkone.”

OBo Tpeba uvmatn y Buay nonasehm v o yYnkeHuue fa y KOnekTuBy Mo npasuny mMa 2-3
MHOBAaTOpa, KOju NpUMeRYjy HOBMHE, 3a0BObaBajy CBOje YHyTpallkbe noTpede.

MoTpebHo je y MHOBMpary negaroLlke, N He camo nefarollke opraHusaumje paga geduvHucatu
ogpeheHy cTpaTernjy koja mopa 6uT 3acHOBaHa M Ha COLMO-CNULM KONEKTMBA. Y KONeKTuBy, Mo
npasuny, je mawe “Mo3roBa” Koju NPOMULLIIbLAjY, KOjU Aajy MUCAOHW, Ca3HajHU MoHOep YKYNHOM
pagy y wkonu. Hacnpam wux ganeko je suwe “kobajarn Mo3roea” koju no3upajy v rnyme “y4yeHoct”,
“MMCcCaoHOCT” KOju ucnorbaeajy naxHy yydeHocT. Cnyxe ce, kako ce kaxe, bombactum dpasama,
PEKHY HELWTO M namMeTHO Na oHAaa 3acTaHy Kobajarn Hehe parbe M3 Hekux pasnora ga passujajy
mMucao. OcTaBrbajy NpUBMOHO YTUCAK Ha cnylwlaoue y cTuny “kaja je nameTHO pekao OHO LUTO CMO
YyInn, KaKo je TeK NaMeTHO OHO LUTO HUCMO Yynn”.

Takohe je marbe “To4koBa” KOju BYKY HanpeaHWjum 3anarakem LUKona nae ctanHoM yarasHowm
NHMjoM cBe borburx pesynTarta. [Janeko je Bue oHMX “kobajarn ToukoBa” Koju ce npukasyjy na ByKy
Hanpepn a y cTBapuv ByKy Ha3af, BULLIE rOBOPE O pady Hero LITO CTBapHO paje.

HajonacHuju cy “mmnwesn” n “Oywuwtapn” Koju ctanHo rpuukajy, obesspehyjy, pose, Tparajy
3a Mpa4yHMM TaMHUM CTpaHama paja W nMYHOCTW nojeamHua. OHM CBOj OAHOC Npema nojeauHLy
3acHMBajy Ha ‘“‘cyMHbama’”, HeBepuuK, oroBapary, UHTPUrMpawy O3apeHor nvua HacTynajy kaga
CYy MCKOManu HeKO 3pHLUe TPyrnexu y noHawawy Hekor nojeguHua. OcobuHe oBakBux “nosaua Ha
HeraTMBHO” 1 yXKMBaH€e y TOMe Hajborbe je nspasmo N.A.?

“HenoBeperse, CyMiba je pasopHa “bomba” y ogHocuma mehy byamuma. Cpua CyMhsnyaBux ibyay
Cy MPTBa, anu Kako Cy 1 Aarbe X1BK, TO OHU U3rneaajy kao aa cy camu cebe HaumBenwu, Te Hanukyjy
YyyBapuma cBojux rpobosa”.

CyMH0M ce He Mory npuaobujati Ibyau 3a HOBe naeje, He Mory ce rpagutn gobpu ogHocu mehy
uma. Ocnakware Ha CBETNY CTpaHy NMYHOCTY NojeanHua, Bepa Yy HeroBe cHare n MoryhHocTu, je
OCHOBHM NpUHUMN rpahera 3gpaBux ogHoca Mehy rbyaMma 1 hUXOBOM NMOce3aksy 3a HOBUHE, 3a
npuxeatate CaBpPEMEHMjUX OPraHM3aLMOHMX peLLeHs-a.
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[OupekTopn mopajy 6utn MCTMHCKM OopuM 3a CTanHO pasBOjHO KpeTawe LUKOMEe y MoCTU3aky
wTto 6orbmx pesynrtata. LLkona mopa GUTKM MHCTUTYyUMja NPOMEHA M MHCTUTYLUMja Koja BacnuTaea
3a npomMeHe. Mopa ce geMoKpaTCKu nocTynaTtu y pykoBohewy umajyhu y Buagy v jegHy mmcao H.
Mayepa ga “OHO LUTO YOBEK MOXE YYMHUTU, LUTO je cnocobaH Aa yYMHM U LITO CTBAPHO YMHU HUje
jeaHa Te ucta cTteap”.

Ha »xanocT, AMpeKTopu NojeanHNX LLIKONa HACY Y MaTuum NpoMeHa Hero BuLle urpajy ynory weda
payvyHOBOACTBa Koju ce 6aBu camo matepujanHuMm nutawuma. He notuewyjyhn 3Havaj ctBapara
MaTtepujanHmnx ycriosa, unak ce mopa pehu ga je To jegHa of ApyropaspefHux yriora gunpekrtopa
wkone. Cem TOra, nojeguHu gupekTopu npeysmmajy ynory “caobpahajua”, “HaBpate” y wkony ga
BMAE Aa N cy npeaceqHUuUmM Kommucuja, 3agyxeHu nojeauHum obaesunm Heke nocnose. [upekTtop
Mopa Aa Briaga npobrnemartukom, Aa je nosHaje, Aa y H0j U y4ecTByje y cBUM pasama (npunpemHa,
onepaTtusHa, BepudukaTMBHa).

MojeanHn anpeKTopu ce He YHOCe y opraHu3almjy paga, Beh nogjegHako HeyTparnHo pearyjy n Ha
[o6po n Ha nowe. OBakBe “ncnpaBHe” NOCTyNKe AMpeKTopa Hajborbe je onucao jeaaH ncuxoror.’

1. AKO Heko YYUHU HEeLTO p,06po — MNnpaBuTe ce Kao Aa He npvlmehyjeTe ann 3aTto CBakKy
norpeLluKky craBute My nog HOC, NOrotoBo y NpPUCYyTHOCTU OPYIrnX — HEK Ce€ 3Ha KO je I.IJe(b.

2. Hwukapa HemojTe ogpenuTu WTO MOpa HEKO YMHUTU. Heka ce capagHuum Myde, a oHAa joLu
nakwe npu4ajte kako 6u cev nponanu 6e3 Bac.

3. Hwvkaga HemojTe Hahm BpemeHa 3a pa3roBoOp ca CBOjUM capagHuuMMa, Heka BUAe KOMUKO
CTe 3anocrneHu,

4. CapagHuke MewajTe Wwto Yewhe. Tako he ce npeocTtanu YyBaTu 4a BaM Ce He 3amepe.

5.  OkpyxuTe ce knumornaeumma n 6ecknumenaunma, lNMoctnhu hete Tume:

- [la CTe HenorpeLumemn Lwewm n
- CBW cnocobHu oTnhn he 1 Tako HUCTE YrPOXEHN

6. [lyHo obehajTe, anu He usspunTe.
7. CapapHvike yBujek cTaBrbajTe npes rotos YuH.
8. Hwukap HemojTe npuxeatuTtun Tyhe cyrectuje.

9. bBbpuHUTe ce 3a CBaKy CUTHULY Y YCTaHOBW. Tako heTe paTtepeTuTn cBoje capagHuke, a BU
nocTaTn HEeONXO4HW.

OpraHusaTop cBojuMm cTaBoM nokpehe n npugobuja capagHuke, MOXe ga pacnnamcasa naeje u
Ja ux npeTteapa y BENvKKW cTBapanadki oraw. Anv moxe n ga “youje” ngeje, oa ymecTto nokpetaya
MHoBaTopa cTBopK “kovHmyapa”. J. MopraH, cTpyytak 3a meHameHT, CAl, HaBogu npumepe Kako
pyKokBoAunay Moxe youtun naeje (ctp. 229):

1. “YByuuTte Tvuana” (kao nyx kag My ce npubnuxasa onacHOCT) TKO BaC MOXe ONTYXWUTU 3a
onpes Kaj je pujed o HOBMM 1 Hemnos3HaTum 3ammucrimma?

2.  Peuute “ga’ — anv He y4nHUTE HULWITA (OBaj AUMIIOMATCKN TPUK YCNeLwHOo yMPTBIbyje buno
KakBy UHULUMjaTUBY).

1 A6paHosuh: “LUTa Tpeba oa 3Ha pykoBogunay’, buposasog, 3arpe6, 1959.
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10.

11.

12.

MNpuyekajTe TEMErLUTY aHanu3y (MMa BpeMeHa, 3ap He?).

[MycTuTe cTBap CBOjUM TOKOM (NpeHecuTe Uaejy Apyruma, He YMHUTE HULWTa [a je OHU
npuxeaTe v pesynTar je curypaH: of naeje HiwTa).

CasuBajTe MHOro cactaHaka (yout hete Bpujeme u naejy).

Ynytute naejy y “HopmarnHy npoueaypy” (B1 CTe Y4YMHUM CBOjE M jaBHO onpanuv pyke o
parote “cynbuHe” ngeje).

MocTaBuTe NUTake TPOLLKOBA (TAKO CTe Xepoj U 3aLUTUTHUK MHTEpeca KONMeKTUBa U CBUX
ApYrux Koju Hemajy naeja).

Mpukynrbajte Muwrberwa Apyrux (To he curypHo noTpajatv, a 3HaTe W [jernoBane
“jana”)-

MowTyjTe CTpMKTHO NpoTokon!

M3paxaBah-e 3abpnHYTOCTM 3a CPEACTBA U BpujeMe (3ap HE MOXEMO NPEXMBJETN CACBUM
[obpo n 6e3 Tora?)

Yrywmnte cBaku ocjehaj XuTHOCTK (Y4emy xypba).

HeryjTe kynT “TO HMje Hawa 3amMmncao” (Tako CTe ce YCreLHO OApEeKNn naeje v 3aganv joj
curypaH ygapaw)?.

2 J. Manuh, “Camoynpasrbatrse y wkonun”, LLkoncka kwura, 3arped, 1985.
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