CTUNOBU PYKOBOBHEHA

Ctunosu pykoBoheta Kracudukyjy ce Hajuelhe Kao: ayTokpaTcku, 4EMOKpATCKU U nnbepantu. MNoje-
AVHW ayTopu (YmaHcku: “Ieuxonornja opraHnmsaTtopckmx aktmeHocTw”, Mocksa, 1977), npema auHammum
npoLeca opraHu3oBara, Pasfnuvkyjy ypaBHOTEXeHe U AuHamuyHe pykosogmoue. lNMpema kputepujymy
capagre pykoBogunaua ca rpyrnom, pasnukyje ce MHTErpucaHnm U MOHapPXMCTUYKU CTUI pyKoBONeHsa.
KombBuHaumjom oBUX CTUMOBA, Y OKBUPY MOMEHYTa ABa KpUTepujyma, Mory ce avdepeHumpaT Yetmpu
CTuna pykoBohema:

1. AMHAMWYHU-UHTErpucaHm,

2. AUHAMUYHU-MOHAPXUCTUYKN,

3. ypaBHOTEXEHU-UHTErpUCaHHu,

4. ypaBHOTEXEHN-MOHAPXUCTUYKN CTUI.

OuHamMuyHu-nHTerpmucanm ctun. OBaj cTUn pykoBoheHa 3aCHUBA Ce Ha KUBOM, TEMNEPaMEHTHOM
yHoLLekYy cebe y Leo TOK OpraHn3oBara y3 NOLUTOBaH-€ YrlaHoBa rpyne, KOju paBHOMpPaBHO y4eCTBYjy
y AoHowwekwy oanyka. Oanyke ce goHoce 6p30, edukacHo. PykoBogunal, je HTerpucaH ca rpyrnom,
anun y M3BeCHOM CTeneHy, oaryke OOHOCKM U caMoCTariHO, CcTanHo npeysumajyhmu nHuunjatusey m
BONCTBO.

OnHamMnyHn-moHapxmcTnyku ctun. OBaj CTUN 3aCHUBA CE Ha XXMBOM, TEMNEPAMEHTHOM YHOLLEHY
ocobeHoCcTu pykoBoamoua y pad y3 NPpUMETHO HaMeTakwe CBOje BOSbe NMpu YeMy ce OH ofBaja oA
rpyne Kao camocTarHu CyBjekT opraHmsaumje n pykoohema.

YpaBHOTEXEHU-UHTErpUcaHn ctun. OBaj cTun pykoBohewa ce KapaKTepulle CMUPEHOM,
MenaHXoNMYHOM, NpopadYyHaToOM OpraHvM3aunjoM 3aCHOBaAHOM Ha capafhu ca ryprioM, NoLToBaky
MULLSbEHa YNaHoBa rpyne, paBHonpaBHUM yvelwhem ynaHoBa rpyne y JOHOLWeHY oanyka. Pykoso-
Aunnad, ce noHalla Kao UHTerpucaHu YnaH rpyne.

YpaBHOTEXEHN-MOHapXMCTUYkN  cTurn. OBaj CTUN OANMUKYje ce CTPrrbMBOM  CTaroXeHowhy u
nctpajHoLny y Bofhewy rpyrne npu Yemy ce pykoBoaural, noctaerba usHag rpyne, ogpenyjyhmn npouec
opraHmnsoBamwa paga. OH ce noHawa Kao CMWMpPEeHW, CaMOCBECHM OpraHu3aTtop npoueca paja, Koju
WHCTPYMpa, 3axTeBa, KOHTPONuLLE, IOHOCKU OANYyKe, TEMErbHO aHanusnpa v nnaxvpa pag.

HajnosHatujy nogeny ctunosa usspLumnu cy JlesuH, Junut, n Buxte (ayTokpaTcku, AeMOKpaTCKu
n nubepanHu-nancces-deunp).

AyTokpatckm ctun. Kapaktepuwie ce OUKTaTOPCKMM HaMeTaheM BOSbe pPyKOBOAMOLA KOju
nnaHvpa, usgaje 3axrteBse, KOHTpoOnuLle, CTUMynNuLIe nojeaunHue n rpyne. OBakas cTun pykosohera
nmMa onpaBgaka ako Cy YNaHOBM rpyne Makwe CNoCOOGHU UM Mawe MOTUBMCAHU Aa y4ecTBYjy Y
OOHOLLEHY PYKOBOAHMX oaJlyka. “AKO y3aMeMO OCHOBHE KapaKTEpPUCTUKE pagdHe cHare (xohe, Moxe,
3Ha N yMe), OHAA je ayToKpaTCKO pykoBoheHe YTONMKO onpaBaaHmje YKONMKO pyKOBOHEeHM (YiaHoBM
rpyne) mawe xohe n Mame 3Hajy nako mory u ymejy”.’

OueHcKa pelueTKa CTUNOBa pykoBofeta

[Npwv ayTokpaTcKOoM pyKoBofeny nosehasa ce oAroBOPHOCT PyKOBOAMOLIA jep Y ckrnagy ¢ oBnawhermuva
Mopa 6uTtn yTBpheHa n oaroBopHocT. OHO je onpaBAaHO YKONMKO ce Moh Kopuctu 3a pykosohere Ha
Hay4HMM ocHoBaMma.

HemokpaTtcko pykoBohewe. HansuayanHo pykoBohewe CBe ce BULLEe 3acHMBA Ha NOLUTOBakY
MULLIbEHA rpyne, carnefaBarmbem HEHVX CTaBOBa U nNpeasiora. YCros 3a AeMOKPaTCKo pykoBohere
je moTnyHo 1 06jeKTMBHO MHdopMUcake O Tewkohama, moryhHocTuma, pesyntatuma. Y npo-
TMBHOM, Moxe gohu go 3noynotpeba gemokpaTuyHOCTU. Jep, pykoBogunay mopa ga obesbeam
HajpauunoHanHuje ocTeBapene yTBpheHor uurba. [lemokpatvja paan gemMokpatuje Huje uurb, Beh
Ja ce nyTeMm AemMoKpaTcKor pykoBoherwa NnokpeHe uHuumjatMea, MoTMBMLLE TPy Na Aa edprKacHo U

1 C. MapjaHoBuh: Heke Teopujcke ocHOBe pykoBohera, yaconuc “dunpektop” /85. cTp. 33.
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paumoHanHo pagu. 3agartak pykoBoamuoLa y OBakBOM CTUIYy pykoBohewa je Aa ogylleBrbaBa CBOje
capagHuke.

O nubepanHom pykoBoherwy Hehemo nogpobHuje pacnpaBrbaTtu jep oBakaB CTUI HUje NoXerbaH
M OH, MO Mpaswuny, OHOCK HeraTuBHe pesynTare. Jep, 3anarawe [a CBako paau LUTa Xenu v Kako
cMmaTpa onpaBaaHum pasbuja cuctem OBakaB CTUN AOBOAM OO E€HTPONMje cucteMa M HUCKUX
pesynTtaTta.

MocToje n apyre knacudukaumje CTunosa  MeTofa pykosohera Koje nonase og ncuxoanHaMmuykor
KapakTepa pykoBoher,a na ce roBopu 0 HapLuMCouaHOM, TPaHCEPHOM CaBe3HWYKOM, Bedyjyhem
CTUIy pykoBohena Kao 1 0 Apyrum CTUrnoBuma.

Hehemo ynasutn y gybrby aHanmay NOMEHYTUX CTUIIOBa M acnekata pykoBohewa, jep je o
tuma [NaBao bpajwa nucao y kwu3m “PykoBoherwe kao mehyrbyackm ogHoc” (HUIM BapaxguH,
1985). Cmatpamo ga Beoma KOPUCHO MOXE MOCHAYXXUTU YIUTHUK KOjUM CE MOXE NMPOBEPUTN CTEMNEH
WMHTErpucaHoCTn pykoBoamoLua y rpyny u weroBa capagwa ca unaHosuma rpyne. OBaj YNUTHUK
npeacrasrba v kpahy CMHTE3y NUTaka pasmaTpaHux y Nornasrby y KojeM ce aHanuampajy CTUNnoBu
pykoBohema.

YNMUTHUK 3A CAMOINPOBEPY YCNELWHOCTU PYKOBOBEHA

OA HE
1. [da nn cBoje capagHuke noBesyjem uUnun ux pasasajam X X
2. lNocTaBrbam nu ce npemMa capagHvumMmMma “ofo3ro” Xujepapxumjckvu nmHeapHo unu ce Mehy X X
HUX YKINYYYjEM LIMPKYIapHO, Kao napTHep?
3. [la nn posBorbaeam v capagHuumMmMa fa 6ygy nHuumjatopu Heke akTMBHOCTU U jecaM nu X X
y CTakby, Maja TO Huje MOja UHMLMjaTUBa, MPUKIbYYNUTU Ce Huma?
4. [la nn yonwiTe 3HaM O HEYEeM ApYroM Aa pasroBapam ca capagHuumma ocuMm O nocny? X X
5. MNpwuxeaTtam nv ga 1 Moju capagHUUM UMajy NpaBo Ha CBOje, a He caMo Ha Moje X X
MULLIbEHE?
6. la nn ukaga pasmurbaM Kako ce ocehajy Moju capagHuuM, Yy MOM NpuUcycTBy? X X
7. [a nv KOHMMKTe ca capagHMLUMMa peLlaBaM MNo3nLnjCKA UM apryMeHTumMa? X X
8. Mory nv npuxeBaTtuTK Aa Me capagHuLM AOXUBIbaBajy U Apyraduvje Hero LTOo ja MUCITUM X X
1 ga nv MM S03BOSbaBaM Aa MU TO Kaxy?
9. [la nn cam vkaga NOMUCIMO Aa U MOj CapafHVIK Xenu NpusHawe CBOje BPeOHOCTU U X X
MOLUTOBaH-€ CBOje JIMYHOCTN?
10. da nn mu je jacHo ga v ja mopam capahuBaTtu, a He camo pyKOBOOUTU? X X
11. Jajem n1 n cBOjUM capagHviumMmMa ga gohy oo peumn? X X
12. la nn cam y cTtawy “antatn mehy pep,o.Bmwla", Tj. pasmuLwbaT 0 Nopykama Koje Mu X X
capagHvuM Lwarby, anv ux He nsrosapajy?
13. [la nn cam 1 cam yBEPEH Yy OHO LUTO ApyrMuMa npegnaxem? X X
14. la nn cam cnpemaH npusHaTy U capagHuky Aa je naMeTHUjU, CTPYYHUU o MeHe? X X
15. Konvko cam UCKpeH Yy CBOM KOMYHULIMpaky ca capagHiumma? X X
16. a nn ocum cebe BMAUM 1 apyre y pagHoj opraHm3aumjn? X X
17. Oa nn npumehyjem Kaga NpeHOCUM CBOjy JIYHY HEYpO3y Ha capagHuke? X X
18. Konvko Bepyjem capagHuumma? X X
19. Bexxem nv cBoje capagHuke BuLle y3 cebe nnu y3 pagHy opraHsauujy? X X
20. Kapga HagTaHe Hekn Npobnewm, kKaga ce uae y HeLwTo HOBO, fae ce ja Hanasum? Vicnpea X X
NN n3a“




21. Jecam nv noLuTeH He camo npemMa cebu Hero 1 npema capagHuumMma?

22. [la n1 ce nocegHUYKM NOHaLLaM npemMa CBOjUM capagHuumuma’?

23. KOpl/ICTVIM 1 CapafHuKe 3a CTBapHy Capadky Ui Ux npertsapam y Ctatucte 3a

BrMacTuTy npegcrasy?

24. Jecam Nu CKIOH yrenLiaBaky CTBAPHOCTU U MUCTUGMLIMPakby capagHuKka?

Beoma kop1CHO MOry NOCHYXUTK 1 NPENOPYKe OBOr ayTopa Kaja je pey 0 pyKoBoauoLy U
PYKOBOAEHY.

OA

HE

. ByauTe cranHo mehy cBojum capagHuuuma

. Pasmuiurbajte 1 noctynajte UMpKynapHo, a He nuHeamo! He nutajte 6aw yBek 3awwiTo!

MMuTajTe Koju NyT 1 Kako, anu He camo cebe Hero 1 ceoje capagHuke! Hemojte yBek nmatu
y NpunpemMu CBOj roTOBU Mo3uLmjckn 3aTo!

>

x

. ByauTe koju nyT n nacueHm! Heke ctBapu he ce 6orbe pewmntn 6e3 Bac!

. Byoute 1 yoBek, a He camo pykoBogunaw, npema CBojuM capagHuiummal

. Becenute ce u kag capagHuK Hanpep,yje, a He CaMO Kafa To ycne Bama!

. BpyHuTe ce ca meanrbynckm KoMdop y pagHoOj opraHM3aLmjy, any 1 'y Bawioj cobu!

N|[ojo|lbk|w

. He Texxute 3a 6€CKOHNNKTHOM XapMOHWjOM Y pafHOj opraHunsaumju! Ako BamTo ycne,

Oyoute onpesHujepHeLlTo nae H1M3dpao!

XX | X[X]|X

XX | X|X|[X

. BecenuTe ce pasnuunMTuM MULLIbEHUMA, a MOFOTOBO aKo BaM Ce M Kaxy jep je To 3HaK aa

CTe MOCTUIM OQHOCHM Komdpop 1 Aa ce Bawm capagHuum ocehajy cnéoogHo !

X

x

9.

lMpusHajTe 3acnyre BawuM capagHuumMmMa, na he n oHu npusHaTtu Baiue!

10

. Capahyjte, a camo ycnyT u pykoBoguTte!

11

. Man-e roBopuTe, a BuLle cnyliajte!

12

. He vekajte na Bam ce HelwwTo kaxe! NokyLwajte To NPUMEHNTN N paHuje!

13

. rOBOpI/ITe LITO MUCINNUTE, a aKo MopaTe roBopuT LWLTO HEe MUcnnTe, HaBeaguTte ayTopa!

14

. Bpahajte ce 4YecTo y LiKOrcke Knyne, na Makap 3a kategpom 61o 1 capagHuk!

15

. Kapa ocetnte ga cy Bam capagHuLm HEUCKPEHU, Tada aHanmampajTe CBojy “UckpeHocT”!

16

. MoHocuTe ce capagHuuuma, na he ce 1 oHn noHocuTK Bama!

17

. MocetuTte koju Nyt ncuxotepaneyta! Huje To cpamoTa. bruhe nakwe Bawwmm
capagHuummal

XX | X[X|X]|X[X]|X]|X

XX | X[X|X]|X[X]X]|X

18

. Bepyjte capagHuuyuma, na he n oHn Bama BepoBatu!

X

X

19

. OBucHM capagHuum cy nowwmn capagHuum! Mopahete ymMecTo hux pagutn  MUCINTMU,
aTo he Bac 6p3o ncupnutun!

20.

He 60jTe ce pusuka! Misanoxunte cebe, a He cBoje capagHuke! OHn he 3a Bama kaga Bac
BuAae vcnpep cebe!

21

. MowTeHo urpajte ca capagHuuMMa 1 genuTe ¢ kbuma Jobutke u rybutke!

22.

PapgHa opraHusauuvja He npunaga Bama Hero By h0j !

23.

He rmymuTte ycnewHor pykosoguoua! lNokylwajte 1o n 6utu!

24.

He pasBujajTe Kyne y Basgyxy Hero oabpuky Ha 3emrbu

X | X | XX

X | X | X | X
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Mocao pykoBogmMoLa Huje ga npuMeryje MeToAe Kojuma Ce rbyau roHe ucnpeg cebe n npumopasajy
npetama. OBakBe MmeToge Cy NpuknagHe 3a cTaga oBala, anv He 1 3a Jbyae. He cme ampekTop oko
cebe ga okynrba roHvoue unu, MetTadopuyHO peveHo, “apecupaHe nce” 1 Nnpeko hux obesbehyje
0a HujegHa “oBua” He cuhe ca nyTa koju je pykoBogunay yTepauno. Jep, kako kaxe B. 3urept n gp.
“Ha cTpaHu BOhHEeHMX TOKOM BPEMEHA CBE je Mar€e NMOKOPHUX “oBaua” unu “TBpaornasmx marapaua”.
OBakBe meToAe m3asvBajy ctanHe u pactyhe oTtnope. AKO ce y MOYeTKy OBakBUMM MeTogama u
NoCTWXy Beoma J06pu pe3yntaTtu, OHM BpEMEHOM Harno onaaajy jep oBe Metoae Hucy npunaroheHe
“rbyackomM bakTopy”, a OH je KIby4HM y CBaKOM MpoLecy paga.

AKO je OMpeKkTop NOKOMOTMBA KOja Byde, BpemeHOM Tpeba KONekTuB capagHuka ga npersopu y
CaMOXO0AHM BaroH Koju he nhn 1y okonHocTuma ako NOKOMOTMBA 3acTaHe, ako ce noksapw. [akne,
opraHusauuja n pykosohere no mogeny “nokoMoTuBe” rge ce CcBe oKpehe OKO pykoBoguoua Kao
nojeanHua Koju geduHnle umrbese, yTBphyje 3agatke, KOHTponuLle, BpeaHyje n cnmyHo Tpeba aa
npepacTta y pyksohere no mogesny “camoxofHor BaroHa”, kojer nokpehe n Byye BuLe capagHuka a
He amMO jegaH pykosoaunady,

PykokBogmnal, mopa CBOj CTUM pkoBohewa rpagutM Ha ONTUMWUCTUYKOM OfHOCY Mpema
capagHuuuMa, y usyvaBary HMXOBE MOTUBALMOHE CTPYKType M “3aTesara hUXOBE YHyTpallke
MOTMBaUMNOHe onpyre” ga page 6orbe n edukacHuje. CapagHuum he ynaratm MakCMMym cHare 3a
npaee uuibeBe o uYunje peanuaaumje he n camm nmatm kopuctu. [Jobpu pesyntartu, ycnex Koju HakoH
TOra crniegu Hajjaum cy motmatop. PykoBohewe y CBOM MOjMOBHOM ofpenewy 1 y npakcu mopa
Aa Ce 3aCHMBA Ha aHraxxoBaky, akTMBMpPaky U MOTMBALUMjU capadHuKa Y NoCTU3amy 3ajeqHNYKNX
umMrbeBa.?

OueHcka peweTKka CTurioBa pyKOBOF]eH:a

Y Teopuju n npakcu ynpasrbaka 1 pykoBofera yrnaBHOM MNOCTOje ABa OCHOBHa npuctyna. [Npsu
Ce 3aCHVBa Ha KBaHTUTaTMBHMM METOAaMa Koje Cy yCMepeHe Ha NOCTU3ake ONTUMarnHux pesynraTa
Nno cBaky LieHy. [1ojaBOM KOMMSbyTEPCKE TEXHUKE CTBOPEHA je CHaXXHa enekTPOHCKOo-padvyHapcka
noanora NpUMeHn KBaHTUTaTUBHMX MeToAa Y NinaHupakby, HeNnocpeaHoj opraHn3aumju U KOHTPOMW.
lMpumMeHOM KOMMjyTepcke TEXHMKE ca BESIMKOM BepoBaTHONOM ce Mory npensuhatn eBeHTyarnHa
ofAcTynama y npouecy paga v npeasuhaty pesyntatu Ha usnasy cuctema paga.

Opyru npasay unu gpyra “lwukona” pykoBohewa ce He 3aCHMBa Ha KBaHTUTATUBHUM jeanHULamMa,
6pojkama, npoueHTUma Beh Ha rbyacKoM (akTopy 4uja je eHepruja yTkaHa y CBaku pesynTar.
3acHuBa ce Ha MOTMBaLMjW Jbyan U capagHuUKa, Ha Tpaxkeky OAroBopa 3allTo Ce Sbyau pasnuyamnTo
noHawuajy, koje cy To AeTepMUHAHTE, 3aKOHOMEPHOCTM 1 NOA KOjUM yCrnoBMMa Jbyau page 6orbe n
ycnewHuje. CyliTUHY NpaBua YnHe rbyacke notpebe kao yHyTpallhe cune, yHyTpallkby NoKpeTayun
Koju “HaroHe” nojeguHUa a ce noHalla Tako Kako ce noHalla, Aa pagnm OHako Kako pagu. Teopuja
nosHator amepu4kor ncuxonora Abpaxama MacnoBa n HeKUX ApPYrux UCTpaxmBada, YMHU OCHOBY
OBOr nNpucTyna pykoBohera 3acHOBaHOr Ha fbyackum notpebama, Ha MoTuBaumju.?

Mpodecop Pobepp briejkkoHCTpyncao je “peluetky MeHaLMeHTa” kojy heMo, y HeluTo aganTupaHom
BMAY, OBAE NpuKasaTn 1 KOMEHTapMcaT 1 Koja MOXe KOPUCHO MNOCNYXUTU y carfniefaBary CONCTBEHOr
cTuna pykosohema.

Caaku pykoBoagunau, Tpeba Aa uma cBojy “peLueTky pykoBohena” pagu npasBunHuje opujeHTaumje
y NoCTaBIbaky LUIbeBa N HMXOBOM OCTBapuBamy.

briejk 1 MunToH gownm cy A0 3akibydka fda ce pesyntatv y pagy OocTBapyjy y nosby cuna
n3mehy genaTHocTn K YoBeka. lNpBa NMHMja cuna TeXn MakCUManHuMm pesynratuma y ogpeheHoj
aenaTtHocTu. AKO ce yCNex y HEKOj AenaTHOCTU Xenv nocTuhiu no ceaky LeHy, 6e3 063unpa Ha “rbyacku
gakTop”, oHaa Mopa gohu Oo nopasHux pesynTtaTta. [pyra nNuHuja cuna, gakne, je Ha YOBEKY,

2 Bupgu onwwmpHuje y kinan B. Surept u 1. JlaHr: “PykoBohene 6e3 koHpnmkTa”. LieHTap 3a pa3Boj u
MeHalmeHT, beorpaa, 1991, ctp. 41-44.
3 Bugm kwury A. Mocnosa: “Momueayuja”, Honut, Beorpag, 1983.
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capagHuKy, HacTaBHUKY. OBe cune nomnase og Tora ga Cy YCroBu paga capagHuka y Hajehoj mepu
OeTepMUHNCaHN HeroBuM notpebama n ga he oH Gorbe M edurkacHuje paguTn ako TMM pagom
3a40BObaBa CBOje ersucTeHumjanHe n coumjanHe norpebe.

Bnejk 1 MunToH yTBpAMNM Ccy NeT ynpasrbaykmMx CTUMOBa MOHallaka U TO Ce MOXe carnegatu
N3 pelLeTKe cacTaBibeHe U3 [eBeT nogeoka Ha cBakoj nMuHujU. CBaku oA NeT CTUNoOBa Ce MOXe
03HaunTu unppama. Tako Ha npumep 9.1. 03Ha4YaBa CTUM KOjU je MakCMMarHo yCMepeH Ha pesynTaTte
y ogpeheHoj aenaTtHOCTU, @ MUHMManHy naxwy obpaha KOHKpPeTHUM rbyauma koju page. To je
TBPAW N ayTOKPATCKN, MOHAPXUCTUYKN CTUIT KOME je ycnex, pesyrnrtaTt CBe, a YoBeKa B1AM camMo Kao
n3spLimoua (BUAN CINKY).

A
9
1.9 9.9
Benvka naxma Benwuke pesynrtare no-
8 4yOBEKOBUM noTpeGama CTUXY 3a|/|HTep_ecoaaH|/|
cTBapa npvjaterscky capafgHuuu koju cnefe
7 | atmocdepy 1 oarosa- 38)enHmnUKM UL
pajyhmn Temno 55
npoussofre 3apoBorbasajyhu
> 6 pesynTaTtu, NPOCEeYHO
Q 3a0BOSbCTBO
Q 5 pagoM, CKIOHOCT Ka
p KoMnpomMucuma u
= Tpaguuujama
3 4
£
£
®
L 3
2
1.1 9.1
MwuHuUManHa naxa MocTXy ce KpynHM Npouns-
1 pesyntatuma BOOHW pe3ynTtaTtaun 6e3 na-
NPOM3BO/IH-E U YOBEKY XKHoe npema Menyrbyackum
ogHocuma
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Maxra ka npon3BoaHun

OueHcka pewemka cmurioea pykogohera

Benvkun oeo BpemeHa pykoBoamnaw, OBOr ayTOKpPaTCKOr, TBPAOT Kypca TPOLUM Ha Haa30p, KOHTPOIY,
anv Kaga Ta KOHTpora v 3a TpeHyTaK M30CTaHe gornasmn 4o “pacnaga cuctema’ no nspeum “rae madke
HemMa Ty MULLEBM KONo BoAe”. N3ocTaje nnuyHa OA4roBOPHOCT capajHuKa da paje M oHaa kaga ux
HWKO He kKoHTponuwe. Cem Tora, OBaj CTUN CnyTaBa U He MOTUBMLLE capaHuKe Aa u3Hanase 6orba
KpeaTuBHMWja pellersa, HATK NOCTOjU OArOBOPHOCT capajHuKa 3a pesynrtare.

CynpOTHOCT OBakBOM CTUIy pyKoBohera npeacTaBibajy pykoBOAMOUM KOjuma Cy Sbyau Y NPBOM
nraxy, a ogBujake OenaTHOCTM 1 pe3ynTtatn y gpyrom. To je ctun pykoBohena “y3 worbuuy kadge”,
He nponyLwTa ce npunvka ga ce ca capagHvuMMa nornpuda, ga ce nojeauHuM noxane Ha cBoje
Telukohe unm noxeare 3a Heke JSin4yHe ycrexe. HapasHo, y OBakBOj NIEXEPHOj, ONyLUTEHO] aTMOCcdepu
Knga ce npouec paga, gonasm n go cnabumjux pesyntara. OBakas CTUI pyKoBONeHsa Koju je npukasaH
y peweTkn 1.9. Takohe Huje ogrosapajyhu n norogaH, 6e3 063npa Ha TO WTO Ce capagHuUM Mory
XBanuTn OAHOCOM pykoBoauoua npema wuma. KoHnuKT ce npemeluTa U3 Kpyra pagHuka y nog-
Hebrbe AMpeKkTopa Kao onwTer pykoBoguoua, HagpeheHor octanvMma koju OBakBy “‘npujaTtHy”
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aTMocdepy gonyLita. Jlowm pesynrtaTu, Iowm CTUMYSiaHCK 3aTBapajy Kpyr HeedMKacHOCTN OBaKBOr
cTuna pykosohema.

CpeovHa pelueTke oapaxaBa OHaj CTUI pykoBohewa Koju ce 3adoBorbaBa oOCpefHuM
pesyntatuma. [lesumsa je “komnpomuc” n “He Tanacaj’. OHu cy namehy TBp4or, aytokpaTckor u “mekor”
ctuna pykoshema. o krma je Hajborba “3naTHa cpeanHa’. AKo HacTaHy Tewwkohe y pagy, oanyke
ce [IoHoCe ,eMOKPaTCKUM NyTeM.

Y neBoMm JOH-EM YTy Hanase ce OHU PYKOBOAMOLM KOjU HUYEMY HE TexXe, HUTU MNOCEOHY naxHy
noceehyjy pesyntatmma, HUTU XyMaHu3aumju ogHoca y npouecy paga. OBakaB CTUI ce yrnaBHOM
cycpehe Koa HWKUX capagHuKa y Xujepapxumju, y LKornama y Kojuma ce “Huiwta He goraha”, “mmpHmnm”
LLKONnamMa y Kojuma cBe Teye Kao Hekag 1 yBek. Hekaga ce, y nojeanHum genosuma opraHusauuje,
OBakaB “nHaudpepeHTaH” “nexepan” “HesamHTepecoBaH” cTun paga cycpehe kop capagHuka vy
ycTaHoBaMa Yy KojuMa npesnagaBa CTUIT ayToKpaTCcKor pykoBofewa. To je, y cTBapu, peakumja Ha

TakaB CTUI pykoBofhena.

Hajborbe pesyntate mocTuxe OHaj pykoBoawnal Koju npunaga CTuny npukasaHoM y ropsem
aecHom yrny (9.9). OBaj cTun makcumanHo yBaxxasa notpebe rbyaum, anu He y “3aje4HUYKOM Nnjery
kadpe”, Beh moTnBuMcamy. Temerbu ce Ha ucTpaxxusaktnma Xepubepra no Kome cy ycnex, npusHame,
onTuMarHa opraHusaumja paga v nepcrnekTMBa pa3soja rnaBH1 MOTUBK “reHepaTopu” Koju nokpehy
nojeauHua y pagy. Yosek cebe ocTtBapyje y pesyntatuma cBora paga. HosuaHa Harpaga y Buay
nnare je nocpegHW nokasaterb pesyntata paga Yy Hekoj genatHocTn. Mefytum, 3HadajHu cy
HernocpeaHW nokasarterbu 1 Npu3Haka 3a OCTBapeHe pesynrtare, BaXHO je Kako rpyna unv apyLTso
CBOjUM CTaBOM U MULLIbEH-EM BPEAHYjy pas nojeanHua. AKo n3ocTaje npusHamwe, OHAa NoHallamwe
nojeguHua y pagy onaga W nojeavHau u rpyna ce npubnuxkasajy CTakwy NpUKasaHOM y peLueTku
1.1.

[akne, kiby4HO obenexje ctuna pykosohera npukasaHor y 9.9. je ga pag Tpeba opraHn3oBaTu
Tako [da CBaku MojeauHal, CBM capagHiuM Buae y heemy MOryhHOCT 3a camonoTBphuBamse,
camopeanusauujy.

Kag roBopyumo u ctunosmuma pykoBohena u cnocobHocTuma koje Tpeba ga nma pykosoamnad,
oHAa je noTpebHo nctahm aa ce 6e3 TemersHe npunpeme, TeMerbHOr AOLWKONOBaBaka AaHallHUX
n Gyoyhux OMpekTopa He MOry o4YekMBaTW 3HadajHuju pesyntaTth y pagy. To je mpakca MHOrmx
LWKona ynpasSbaka notepauna. Oupektop mopa OGuTn n BpCHM npodecuoHanal, UcTpaxusay,
mMucnunad, meHayep. MckycTBa MeHalepCKux LUKona cy MnoTBpauna Aa ce 3a KpaTKo Bpeme
YKIbyuMBaka AMPEKTOopa Yy [OOLUKONoBaBawe pAonasn no “pasbujarba hacage pykosoamoua”.
Mopa cBaku nojeguHal, kao y ornegany BUAETU pearHy cnuky o cebu. MNokasuBarwe npasor nuua
cajaluHer amatepckor npuctyna pykoBofewy je HyXXHO 1 of Tora ce Mopa nohu y npunpemary
AVpeKTopa 1 Opyrux pykosogunaua. ¥ MHOrMM 3emribama CBETa OBaKkBe LUKOME MocToje U Beoma
cy noceheHe, 4yeka ce meceumma Ha pead. Ha bpay koa Kpana Takohe nocToju wkona, a no HeKUM
KypceBMMa (MoTMBauUMja) je Ha cBeTCKOM rrnacy. LLkonyjy ce pykoBoguouu n n3 MHocTpaHcTea. Y
Beorpagy je dbopmupaHn LleHTap 3a ycaBpwaBawe pykoBoaehux kagpoBa y obpasoBawy. Pagu
npu MNegarowkoj akagemujn 3a obpasoBare yyuTerba Koja je M3BplMna TEMErbHY npunpemy u
n3abpana Hajno3HaTuje CTpyyrake y 3eMibu koju he BoanTh nojeanHe cemuHape. Mpunpemrbexn
Cy AMOaKTMYKM BUaeomarepujanu, ynytctea, Opowlype y kojuma cy paspaheHun nojeanHm npobnemum
00 HMBOA CTuLaka onepaTnBHUX 3Hawa. OBa LKona paan Ha NnpuHUMny “paguoHuue ynpasrbawba”
ynme he ce omoryhutu ga cnywaoum (pag ce odsuja y manoj rpynu) page, npumersyjy, yume he
ce Ha kpahum NeToaHEBHUM KypceBMMa cTuuaTh noTpebHa onepaTuBHA 3Hawa U3 pykoBohera y
obpasoBatby.

Kom ctuny pykoBohera npunagare Moxete NpoBepUTN HaBeaEHUM YNIUTHUKOM.
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YITUTHUK
3a MpOLIeHy COMCTBEHOr CTuIa pyKoBoheHa

YnyTcTBO Y 0BOM yNUTHWKY HaBedeHo je net moryhux ctunosa pykoBohera. [otpebHo je aa
n3abepete TMN pykoBoheHa Koju HajBuLLE OAroBapa Ballem CTUIy pykoBohera LUKOMOoM.

YKonuko Bam je ogroeapajyhu v Hekn gpyrv CTUn 1 cMaTpaTe ga u Takeo obenexje
pykoBohera uma NnogyaapHOCTM ca BalwmMM CTUIIOM pyKoBONewa, oHAa o3HauuTe 1 T3]
n3bop (ogroeop) 6pojem 1 1 2.

HapasHo nog 6poj 1 HaBegute cTun pykoBohekwa Koju BaM HajBuLle ogroeapa, a
n3abepute CTUN Koju BaM Nocre NpBor HajBuLle ofrosapa.

Oprosopu

Onuc — TBpamHa y >

1. | 3a MeHe je BaxkHO AOHOCUTK OAJTyKe, KOje ce Y MPUHLMITY MOry oCcTBapuTu. Ja ce 6opum 3a
CBOje naeje, NpeacTaBe M CTU NOHaLaka, Yak ako Mpu TOM HEKOME U CTaHEM Ha XyJb.
AKO HacTaHy KOHQSIMKTK, ja UX UK OTKNakam, Uimn CNpoBOAUM CBOjY NMHW]Y. AKO ce Heko | 1 2
OyHu, ja ce BpaHum, Npy>xkam OTNOP UM Aajem npotnBaprymeHte. Mory 61UTn u UUHMYaH.
He xanum Hu cebe Hu gpyre.

2. | lMpuxBaTam ogriyke - peluera ApYyrux, NPUKIbyYyjeM ce MULLIbEerY, NPeaTcaBu U CTUMy
noHallawa Apyrnx. AKO HacTaHy KOH(RMKTU MoKyLlaBam GUTKM NO CTpaHW UMM OCTaTu

. 1 2
HeyTparnaH. Ja cam HeyTparnaH v 3aTo ce peTko Mjytum. Pagum, He Hanpexyhu ce nsHag
OHOra LUTO je HEOMXOAHO.
3. | BameHeje BaxxHO AagoHeTe oanyke Oyady 3aapBe 1 cTBapanayke, jaHaunase Ha pasymeBame
nogobpasarse. YMeM criywatv u Tyfle ngeje, Mywibera, HauvH NoHallakka, pasnmymTe o
cBojux. Imam cBoja yBepena, anu npumam un tyhe naeje, Menajyhu concreeHy nosuuujy. 1 2

AKO ce jaBe KOHMNUKTU, TEXUM Ja OTKPUjEM HUXOBE Y3poKe 1 OTKNOHUM nocneguue. AKo
cam WjyT, cysgpxaBaMm ce Mako je Moje HeCTpribere NPUMETHO. Y TEeLIKOM MOMEHTY YaK
cam crnocobaH npuxesatuTu wany. Cee cHare noceBehyjem pagy v capagHvium Me criege.

4. | 3a meHe je BaxkHO cadyBaTu obpe ogHoce ca Vjyauma. YmecTto fa peanvsyjem COnCTBEHN
npunas, ja BULLE BOMMM MPUXBATUTU MULLIbEHA, CTUM MOHALlaka U NPeanore ApYrux.
Texum ga He gohe go nojaBe KoHdrvkaTta.Ako unak gohe OO KoHdnukarta, TeXuMm ga
Wjyam wro je moryhe npe “3aneve” cBoje paHe 1 Aohy y HopmanHo ctamwe. [NowTo HanetocT | 1 2
BOAM Heycrnecuma ja cam yBek WjybasaH, apyxerbyouB. [Nocenyjem ocehaj xymopa,
ycrneBam cadyBaTu npujaterbcke ogHOCE UMK, ako Ce jaBW HaMETOCT, CKPEHYTU Naxhy Ha
Opyry cTpaHy. PeTKo pykoBOAMM, anu NOMaXxeM yBEK.

5. | 3a meHe je BaxHa peanusauuja OCTBapSbMBMX LUIbEBA YaK akO OHW U HUCY YBEK
BecnpekopHu. AKO ce MojaBe HOBe MAaeje, norneam, NPEeAo3n Koju ce pasnukyjy of Mojux,
Tpaxum cpefry no3uumjy. AKo ca jaBe KOHNMKTU, TexUM Aa Oyaem YBpCT 1 NpaBenaH,
Oa pacyhyjem nowTeHo. Texum ga nogpxasam gobap, paBHoMepaH TeMNo paja.

Oprosop nog 6pojem Ctun pykoBoheHa 13 OLEeHCKe peLleTke
1. nopg | 9.1.
2.non Il 1.1.
3. non 1l 9.9.
4. nop, \YJ 1.9.
5. nopg \Y 5.5.

PykoBoherwe ce 3acHMBa W Ha Mo3HaBaky JNIMYHUX KapakTepucTuKa nojeauHaua u rpyna um
HMXOBUX TEXHM, acnupaumja pagHnx cnocobHOCTH, Kpr3a, Tewwkoha n opyrmx YnHunaua.
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OBpe HaBOAMMO YMNUTHYK KOjU AMPEKTOPY MOXeE MOCINY>KUTU 3a carnefaBarkbe HeKMX cuTyaumja

n dhakTopa koje Tpeba nvatn y Bugy y TOKy niaHupawa n octeapmBaha yHKLMje pyKoBohena.

CKANA MNMPOLEHE
COMCTBEHE peakuuje Ha cutyaumjy

YnyTcTBO: Y OBOj CKanu HaBedeHe cy TBpAHe (cuTyauuje Koje nsasneajy ogpeheHe peakuuje

pykoBogunaua). lNpoBepute cBoje peakuuje. Y3 cBe NuTakyMa caoniiTeHe cuTyaumje
noHyheHn cy n ogrosopu.

noTnyHO ogrospa Mojum npeacrasama (IM0O)

Marse-BuLe cam carnacat (CI)

Hucam ybeheH (HY)

CKOPO CaM CynpoTHOr Mulrbersa (CM)

noTNyHO caM NpoTuB - HecarnacaH ( HC)

OproBopwu
TBpAawe — onuc
no cr HY CM HC
. * * * * *
1. Y npoce4yHor YoBeka Maro je Yactorbybrba, OH TeXMU
Aa nsberHe ogroBOPHOCT W BYLLE BONW yriory BofjeHor u
NoTYUNH-EHOT
. * * * * *
2. Y ycnoBuma caBpeMeHe opraHu3auuje MoryhHocTn capagHuka
KopucTe ce caMo AeNUMUYHO
. . * * * * *
3. BehuHa rbyaou He pearyje Ha MOTMBaUWje U NO3UTUBHE
cTumynaHce. Mory ce NpucunuTX Aa MHTEH3UBHO paje camo
NMPVHYOOM, KOHTPOOM W AeTarbHUM ynyTCTBUMMA
OpaHoc npma KOHTponu
. * * * * *
1. KoHpona ce ocTBapyje Ha ©a3n OMPEKTHMX 1 NOBPATHUX Be3a.
CBako 3Ha Kako U 3alUTO HELUTO HacTaje unu Tpebda ga HacTaHe
1 pacnonaxe nHgopmaumvjama 3a CaMOKOHTPONY
* * * * *
2. YnpaBrbahe yCMEpPEHO Ha NoborbLluake Toka NPOM3BOaHE
Gasumpa ce Ha NpunNpemMy AeTarbHUX U3BELUTaja, UHCMIEKUUU 1
KoHTponu. Ocobrbe 3Ha WTa Tpeba aa paau
* * * * *
3. PykoBoagnnay 3Ha gobpe n cnabe cTpaHe cBakora 1 Texu ga
HWKO CyBULLIE JANeKo He OACTyna o OnwiTer npasya
Kako yTBpanTh pesyntate paga
. . * * * * *
1. Pap ce ctanHo KoHTponuwe, pesyntatu gobwjajy oueny. 3a
rpeLuKe 1 CropocT oAroBapajy KpmLmM
2. Lleo pan Teye y npujaterbckoj atMmocdepu. He Tpeba * * * * *
nponyLTaTv Npunvke 3a noxsany capagHvka
. * * * * *
3. Tok paga Tpeba yBek aHanuaupartu ca nosuunja

uenuncxogHocTu. MNMpennosm 3a noborbLlake opraHmMsaumje
npousBoaH-€e Aornase 1 0403ro U 00o3no. o okoHYamy
peanusauuje npojekTa gonasm oTBopeHo yTephuBame
pesyntarta paga, LWTo NoacTuye npodecnoHanHu paseoj
capagHuka
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Oprosopw

TepaoHe — onuc
no cr HY CM HC
OpaHoc npema KoHnukTuma

1. KoHdnukata He Tpeba 61UTH 3aTO LLITO U PyKOBOAVOLIM 1 * * * * *

NOTYMHEHM TEXE [a Ce OTKIOHM CBE LUTO BOAM KOH(NMKTUMA
2. KOHNMKTV Noanexy pasmatpary 1 aHanuau, paau oTkpusamwa | * * * *

y3pOKa Koju Nexe Y hUX0BOj OCHOBM U, KOMNKKO je moryhe, paau

oTKNakana. AKo To Huje moryhe, o Tome Tpeba roBopuTH

OTBOPEHO
3. BwuLie pyKoBOACTBO MMM HENOCPEOHW PyKOBOAMMAL, UCNNUTYje ¥ * ¥ ¥ ¥

KOoHGNMKT. [loHoCcK ce oanyka, obaBesHa 3a cBe. HapasHo,

KOHPIUKT MOXe W farbe CKPUBEHO TUHATU, anu ce Ty HULITa

He MOXe YUYMHUTK

PEWEHKLE -OOTOBPMU
Opnrosopwu
Mutana
1 2 3 4 5

1 . * *
2. *
3. * *
4. *
5. *
6. *
7. *
8. *
9. * *
10. * *
11. *
12. *
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