TUNOBU OAUPEKTOPA NPEMA PA3JIUMUTUM PA3AMA
PA3BOJA LLUKOIJE

NctuHa je, wy unsrmega He Tpeba gokasvBatv, Oa YCNELWHOCT LUKOfle BMCOKO Kopenupa 3a
ycnewHowhy gupektopa. Hamme, crnocobaH gupekTop, No npaBuiy, yTude Ha edqUKacHOCT WU
nognsare yrnega Lwkorne. 3ato Huje ©6e3 ocHOBa TBpAha “KakaB OMPEKTOp TakeBa M Likona”.
lMocTaBrba ce NnuTarE Koje Cy TO NMpMMapHe 0CobMHEe aMpeKkTopa 1 ApYrnx opraHmnsartopa Koje yTuiy
Ha pasBoj WKone. Y nojeanHnm pagoBuma ce kao moryhu ogroBop HaBoge u cnegehe ocobuHe:
XNagHOKPBHOCT M Nornea yHanpeq nosesaH ca ognyyHowhy n yéegrsusowhy.

Emnupujckn pesyntatu notephyjy YnkbeHnUy ga ce penaTmBHoO ctabunHe ase paspoja LiKone
npekugajy MsHeHagHWM Kpusama, nagosuma. [locTaBrba ce MuUTawe LTa MPOy3poKyje Takse
npoMeHe, 3aLUTO yCreLlHa, yrieaHa wkona n3aHeHaga gohe y Kpuay. YoueHo je, Haume, ga 1 ceaka
opraHusauuja, WKona 1 apyra MHCTUTYyLMja uMa CBOj XKMBOT, eTane pa3sBoja, a CBaKOj of HUX of-
roeapa n ogpeheHn tnn gupektopa. LLkona, kao u cBe gpyre UHCTUTYyLMje, CTarnHO npenasm u3
cTabunHux y nabunHa ctama. [Npenas u3 jegHe y apyry dasy, U3 jeqHor y apyro cramwe, Npoy3pokyje
“excnnosunje”, Hemup. [kona je y nepMaHeHTHOM npouecy TpaHcdopmauuje. OBa TpaHchopmaumja
ybyayhe Guhe yewha v pagukanHuja TMM Npe LWTO je LKona Be3aHa 3a OeHOMEH 3Hawa, 3a
“nponsBoary” U AncemMmHaunjy 3Hawa n nHgopmaumja. Harne TexHonowke npomeHe, nsaspaHe
npe ceera 1 MHGPOPMaLMOHOM TEXHOMOMjoM, yTuuahe ga LWkomna, Koja penatmBHO Ayro ocrtaje y
jeaHoj dasn, Ha npumep, y das3un narpagre, 6pXxxmMm TeMNom npenasu y suwle dase pasgoja.

Pa3BojHe hase wikone

Y >XMBOTHOM LMKNyCy pacTa U pas3Boja LUKOSie MOry ce 3anasuTu KapaKTepuUcTUYHE pasBojHe
dase: nsrpagwa, pact, audepeHumjaumja, KoHconuaaunja, PEKOHCTPYKUKNja, OAHOCHO 3anafan-e Yy
cTarHauujy unu nag.

To ce moxe npukasatu rpacuykm cn. (3ybepbyxnep, 1989)!

da3sa da3sa da3sa

daza narpagme daza pacta . . . ,
andepeHumjaumje | KoHconupaumje nukBngaunje

XKusomHu yukrnyc paseoja uHcmumyuyuje

1 Bupetn onwwpHuje: ap WredaH NBaHko, yaconuc “Aupektop”, Beorpag, 6p. 6., 1990. rognHe, ctp. 11-16.
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Ceaka of, oBMX pa3BOjHMX eTarna uma cBoja buTHa obenexja koja Cy U OCHOBHE OETEPMUHAHTE
3a n3bop oaroeapajyher Tmna pykoBoguoLa, O4HOCHO AMpekTopa wkone. Hanve, ogpeheHoj etann
pasBoja oAdroBapa v TuUn AMpekTopa ca oarosapajyhmm ocobuHama u opraHM3aTtopckum crocob-
HoCcTUMa.

lMonasehu oa penatmBHO cneunryHe 4enaTtHOCTY LLKOSIe, Ha KOjy Ce HapaBHO NPUMeEkbYjy onwTe
3aKOHMTOCTU HayyHe opraHu3aumje paga WTo joj 06e3behyje onwTy 1 negarowky edguKacHoCT,
yKpaTko hemMo Ha3HaunTK HeKe eTane cTarHauuje u onagama, ynaxema Lkone y “mvpHe soge” (LWto
je n Hajpeha onacHOCT) OAHOCHO MOCTYMHOr yraxewa Lwkone y ¢asy kpuse (y 3aBpLUHU KMUBOTHU
LMKITYC) HAKOH Yera 3anoymhse HOBM XUBOTHU LMKIYC LUKOME Y KOjeM ce NOHOBO NOCTaBIbajy HOBU
pa3BojHN umMrbeBn. MehyTum, U ynasak LuKone y Kpu3y opraHusauuje, ynasrbaka U paga Tpeba
npegynpeguTu.

Etane wuarpagwe ce KapakTepuwy no geduvHucawy pasBOjHUX LMIbEBA, CTBapasiadykom
NpojeKkToBaky HOBE yHyTpallke U CrosbHe opraHu3aunje paga. llog yHyTpawHoM opraHn3aumjom
nogpasymeBa ce opraHusaumja HacTaBe M CBMX OPYrMx BMAOBa paja Ha vacy, AeduHucawe HoBe
00pa3oBHe TEXHOMOIMje KOoja je ycarnalleHa ca NoCTaB/ibeHUM uuibeBnma. CrnorbHa opraHusauuja
OOHOCK Ce Ha CTpYKTypupawe oferbewa, pa3pena, cekumja, HaydHux rpyna, uspagy pacnopega
yacoBa 4Ymme ce o6e3behyje crnorbHO PYHKLUMOHMCaEe BAaCNUTHO-006pa30oBHOr pada LKone. Y OBOj
eTanu, KOMMIEKCHMM NporpaMmmpasem, LKosa ce ypehyje y LenoBuT opraHnsawMoHn CUCTEM KOjU je
[0BOAN Y CTake CTabuHoCTM M onTuMarnHe edomMkacHOCTU. Y OBOj eTanu ce AedunHnLLE pad pa3BojHe,
negaroLuke, NCUXonoLuKe, oroneacke U Apyrux crnyxou y wkonu. MNoctaerba ce MHOPMaLNOHU
CUCTEM LLKOMeE Koju oMoryhyje garbm pacTt v pasBoj LLKOME, JOHOLWEHE BarbaHUX ogfiyka Ha Gasun
NnoTNyHujer nHdopmMmmcara. Y CaBpeMEHMM YCroBMMa WHAOPMAaUMOHM CUCTEM MOxe OuTm noc-
TaB/bEH Ha MONHMM padyHapuma. [deduHncawe pasBojHMX UMIbEBa Mopa GuTu ycarnaweHo ca
KagpoBCKUM MOryhHOCTMMAa, HUXOBOM OCMocobrbeHoLwhy 3a MHOBUPaHE 3HaHa.

MNpBa eTana ce 3acHMBA Ha NMOHUPCKMM 3axTEBKMa, BUCOKOj KPeaTUBHOCTU U NPeay3eTHUYKUM U
opraH1M3aTopcKMM CnocoBHOCTMMAa ANPEKTOPa U HeroBOr PyKOBOAHOT, capaHUyKor TuMa (negarora,
pykoBoaunaua akTuea, pykosoaunaua nojeauHux criy>xom 1 crimyHo).

Etana PACTA KapKTepuCTU4Ha je Mo CMHXPOHW30BAHOM AerioBaky CBUX dakTopa Ha Ha4uH
nocTaBSbeH 1 3anoyet y dasm narpagre. OBa ¢asa ykibydyje y NyHM NMOroH CBe pecypce LKone,
y3 MYHO aHraxoBake y4eHuKa, CBUX CTpyYHbaka U CTPyYHUX cyxbu. OHa je KkapakTepuctudHa no
BMCOKO] MOTMBMCAHOCTM Beher gena KonekTuea 3a NMpUMMEHY caBpeMeHe 00pa3oBHE TexHonoruje
(npobnemcke, xeypucTuyke, nporpammpaHe, TMMcke, UHAMBUAYyanM3oBaHe 1 Apyrnx BpcTa HacTase,
ONOaKTUYKNX Meduja, Tenesunsuje, padyHapa, rpadockona, MHTepaKkTUBHE TerneBusunje, 0bnvka paga
— rPYMHOr, TaHAeM, MHAMBUAYanHor u cn.). KapaktepmucTnyHa je no npuMeHu enemeHarta caBpemMeHe
opraHusauuje HacTaBe y cknagy ca UubeBMMa U paspaheHoM cTpaTernjom ytepheHom y eTtanu
nsrpagme.

Haume, notpebHo je mmaty y Buay Aa CBaka LIKOMa, 3aBMCHO O MPOCTOPHUX AMAAKTUYKO-
TEXHUYKUX U KaOpOBCKUX yCroBa, AeduHuwe cBoje uurbese. NMopen onwTer, 3ajeqHUYKOr umba
KOju ce ogHOCWU Ha nejarowku pag, cBe Apyre uurbeBe AedmHule cama wkona. 3a Heky LKony
he GuTK akTyenHo ga moaepHu3yje AMOaKTUYKO-TEXHUYKY OCHOBY, 4@ U3rpagun CropTcke TepeHe U
TomMe cnuyHo. HapasHo, cBaka Lwkona 6u nocebHy 6pury Tpebano ga nocBeTn ocaBpeMeruBakby
HacTaBe yBofheweM caBpemeHe 00pa3oBHe 1 MHpOpMaLMOHe TeEXHONOornje kako 6u yxsaTuna kopak
ca BpeMeHOM.

BuLin HMBO OCTBapeHOCTM ce MOCTMXKE Ha eTanu andpepeHumjaumje ogHOCHO cneuujanusaumnje,
CYNTUIHNjOM OpraHu3auujoM paga, MpPeunsHujumM nporpaMmmpareM, TEMESbHUUM NNaHupakem
n yBoheweMm nojeavHuX nefarowkMx MHoBauuja pagun OCTBapuBaka ONTUMANHUX NeaaroLKux
pesyntata. OBa etana je 3eHMT wkomne. To je 3maTtHO goba Kpo3 koje nmporase LuKore, Kojer ce
HacTaBHMUM pago cehajy. Hajmwm HMBO OCTBApEHOCTU je 1 HajBehe UCKyLleH-e KONEKTMBA LLKOSIE.
Mounkse ce XmMBeTU Ha NoBopurkama. Y MOMEHTY HajBehux ycnexa, Hajpehmnx nobega npetun u Hajeha
onacHocCT of naga, nopasa. OctBapeHu ycnex obuyHo 3aBapa, ycnasa. CBu ce onycrte, ANPEKTOp,
opraHu3atopu, HacTaBHuUM 1 Opyrn. Kao no Hekom npasuny, HacTyna dasa crarHauuje, dasa
NnoHMpama, ynacka y KpU3HO CTake Kao 3aBpLUHU 4e0 XMBOTHOT LMKIyCa MHCTUTYUMje.
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ETana koHconuaauuje ce kapakTepuLLle No TOMe LWTO je “cBe CTarno Ha CBoje MecTo”, opraHusaunja
paga ynasm y “mmnpHe Boge” cBe ce ogsuja ypeheHo, 6e3 koHdnmkaTa, CBe LWTO je Hekaga buna
WHOBaUMja BuLWE TO HWje, caga je TO CBaKOAHEBHA Mpakca, NnocTano je peaoBHO cTawe. OBakBo
CTakbe Nnonako Boam A0 TUXOr yMUpaha jedHor y3nas3Hor KpeTtaka. 3anoynkte nvHuja ctarHauuje, a
3aTum Harnor naga. PaHuju yaHeMypeHun cTBapanadku tanacu cy NpuMupeHn, Ha kumMa ce nornako
noynke nojaBrbMBaTn XaboKpeurHa caM03a[0BOSbCTBA M MOMAKO KOMEKTMB Lkone cam cebe
noTUcKyje Ha nepudepujy. Ha oBaj Ha4nH, y CBOME XXMBOTHOM LMKIYCY, LWWKONa ynasu y asy naga,
Kpu3e, NuKBMOaLMje OHOI peHoMea KOju je Ha paHujum eTanama o6uo marpaheH. Lkona he yhn y
dasy ako ce Ha eTanu KOHconuaauunje He y4nHe HOBY OpraHn3aToOpPCKM 3a0KpeTu.

Kag je pey o LWKOMM 1 XMBOTHUM LIMKIyCUMa HeHOT pa3Boja NoTpebHo je nctahu ga cy yoyeHe
yrnmaBHOM [Be 3aKOHUTOCTM Koje ce mefycobHO cTanHo cynpocTpaBsrbajy. [lpBa ce u3paxaBa
y KOH3epBaTMBHOM OOHOCY, Aa Y LUKOMY TELIKO yrase nojeavHe MHOBATMBHE NPOMEHe, a Kag y3
BENUKO 3anarawe byay n npuxsaheHe wUMX ce Wwkona Tewko ocrnobaha n kaga cy npesasuheHe,
Kada Cy paHuje nporpecrBHe NPOMEHe NocTane KoYHULUEe HeHOr HOBOM NPOrpecuBHOr pacrta. [pyra
3aKOHWUTOCT Ce U3paxkaBa y CTariHOM NPUTUCKY OKPY>KeHsa Ha LLIKOMY [ia ce OHa Mehnsa, Aa npunarohasa
CBOjy 3acTaperny TEXHOMOrnjy HoBoHacTan1Mm ycrnosuma 1 HoBum notpebama gpyLutsa.

Ha wwnpem nnaHy, kaga je ped o obpa3oBHOM CUCTEMY, OBE 3aKOHMTOCTM CE jaCHO yo4aBajy.
PaspegHo-4acoBHM cucTeEM, Kao enoxasnHa nHoeauumja KomeHckor, nma Benuke crnaboctu na nnak
BEKOBMMa oncTaje. LLTa je To wTo ra ogpxaea?

Csu nokyLaju aa ce npesasuh)y Herosa orpaHM4yeHa caMo Cy CKpoMHa noborbLuara, jep cpx
OBOr cucTeMa Huje goBefgeHa y nutamwe. Moxaa, UCTUHa je, OHa ce Yyra Ha jeHOM OKpYrfoMm CTorny
akagemuka, CTpyysaka u npaktudapa, aa ce y okBUpy jeHe TexHonoruje mory noctuhu pesynraTtun 1o
ogpeheHe rpaHuue. IisHag Te rpaHuue, HOBM pe3ynTaTtu ce Mory octesapmaTii CaMo NPUMEHOM HOBE
TexHonoruje. MHorn cTpyyraum cmatpajy Aa je Taj pybvkoH npeheH nojaBom HOBe MHOMaLMOHE
TEXHOMNoruje Koja ce He MOXe nodynpeTu JocadallkbnM TeXHorornjama koje cy bune ykroyyeHe y
neaaroLLKy opraHv3auujy paza LKore, jep Cy CBe OHe YOKBMpPeHe pa3pedHO-4aCoOBHUM CUCTEMOM U
dpoHTanHoOM opraHusaumjom paga. MiudopmaumoHa TexHonorvja y cebu cagpxu KBanumTeTHO HOBe
ernemMeHTe, Koju Mory ga obaBrbajy MHTENUreHTHWje paghe, U MO CBOjOj NPUPOAU je BUCOKO KOM-
natnbunHa ca npupogomM obpasoBama, jep je o6pasoBare y OCHOBM NOBE3aHO ca UHOPMaLIMjOM.
HoBom MHdopmaunoHom TexHornornjom peacdupmmcahe ce nHanemayanHn obnuk paga oa Kojer je
HacTaBa v novena, anv Ha je4HoM Buwem H1BoY. KopecnoHanpawem ca 6aHkama nogataka, ca ekc-
nepTHUM cuctemmma ydeHuk he Mohu camocTtanHo ga yuu, Aa gobuvja Hajceexuje nHcpopmaumje, ga
npoBepaBa HMBO HayyeHor, Aa Aobuvja noBpaTHe MHGOpPMaLmje Kao Mepy OpraHM30BaHOCTM HEKOr
paga, a TMMe [ia npaTtu CBaku Kopak CBOr paja, WTo he HapaBHO yTULATK UHa Kpajie edekTe.

MHdbopmaTtmsaumja wkone, CBMX hEHNX Cryxobu, niopmartmsaumja Hactase omoryhuhe yuyerwe
nomohy payyHapa, y3 npumMmeHy ogroeapajyher codpteepa. To cy unrbeBu koje 6u Tpebano nvatm y
BMAOY 1 NPUINTMKOM gedUHUCaHa NojeaNHNX XXMBOTHUX eTana pa3eoja wkose. OBo je NnoTpebHOo nmaTtun
y BMAY Ca CTaHOBMLUTA CenekuMoHupama 1 n3bopa gupektopa, opraHu3atopa Koju 6u ogrosapanm
nojeguMHMM etanama passoja wkone. CBaka pasBojHa eTana Tpaxu ogroesapajyhmu Tmn gupekropa.
Be4yHn gnpekTopun HUCY YBEK M oaroBapajyhn ca cTaHoBULITA 3axTeBa NojeanHUX eTana y Koje Lwkona
Mo HEKOM 3aKOHOMEPHOM KpeTaky Mopa Aohw.

Mpodmn aupekTopa noropaH 3a pa3BojHe hase LiKone

Hanpen aHanuaupaHe eTane pasBoja LUKOrne Koje ce Kpehy y OKBMpY HOpMarHe KpuBe Mory
MOCNYXWUTK N Kao AeTepMUHaHTe n3bopa anpekTopa ca NoTpedHMM 3HaweM 1 cnocobHocTMMa.

MojeanHn aytopun 3yb6epbyxnep, 1989, 32-33) paanukyjy 1 NeT TMNOBa AUPEKTOpa Koju ogroeapajy
CcBakoj o4 Tux hasa. To ce MoxXe BUAETM 13 cnepeher npernegHunka y kojuMa cy HasHadeHe noxerbHe
ocobuHe:

OL: 3




Moay3eTHUYKM
>XMBOTHU LIMKIYC

MocebHe ynore
noayseTHUKa

OcobuHe

- ®aza narpagme

[MnoHunp

Kapuama

CnocobHocTn ogyLleBrbaBaka
Busnja

OpnyyHocT

CnocobHoCT pu3nkoBama
MHoBaTop

WHuumjatop

- ®a3a pacta Maxep WHuumjatop
Peanusatop
Cnoco6GHocT yBepaBara
AHanuTuK

Opny4HocT
CpcucxogHocT

PagnHocTt

- ®aza
andepeHumje

Ctpater KpeaTuBHu mucnvnay,
Cucrematuk

[enerat

Cnoco6HOCT pu3nKkoBama
MawTa

Morneq y 6yoyhHocT

OpwvjeHTauuja y 6yayhHocT

- ®asza
KoHconunpauuje

TpeHep Urpay tTuma
KomyHukaTuBaH
WHTerpatop
EmouunonanaH
MoTunsatop
KoopauHatop

MpurcTala XyMaHUCTUYKNX OJHOCa

BaxxHo je ga cnocoBGHOCTM gupekTopa ogroBapajy ogpefheHoj etanu paga y wkonu. HyxHo je,
Haume, ga ce 06e36eamn ycknaheHOoCT NMMYHUX CNOCOBHOCTM AMPEKTOpA U Pa3BOjHMX eTana LUKOMe.
Y dasn mnsrpagke, Kaga ce geuHuly UMIbEBN, Kafga ce ycrnocTaBiba afekBaTHa M edomMkacHa
opraHusaumja koja mopa 6utn GasmpaHa Ha MocTaBkama Hay4yHe oraHusauuje paga notpebHo je
OvpaTtu gupekTope Koju Cy NyHu naeja, Koju nocenyjy notpebHa 3Haa, Koju 6p3o AoHOCE offyKe n
KOju Cy CnpeMHu a pu3KnKyjy. Tpaxke ce CnocobHM ANPEKTOpU KOoju 3Hajy wTa xohe, nmajy gobpy moh
aHTUUMNMpama, HUCY 3uxepaLuun, He Yekajy Aa cse Oyae M3BECHO Na Aa TeK OHAa NOBYKY Npasu NoTes.
OBakaB ANPEKTOp je “NMMOHMP” MHOMMX HOBUX yCnewHnx peluerwa. OH He camo LITO OCMULLSbaBa,
OH By4e y nporpec. To cy MO3roBu Koju poje naeje, opraHnsauMoHO oCMULLIbaBajy ann cy OHU U
TOYKOBM KOjU BYKY KOMeKTMB Aa Te uaeje n octBapu. C 063nMpom Ha TO Aa cy oncegHyTy MHOMMM
AobpvM maejama HUCY y cTawy Aa ux cBe u octBape. OHM yTemerbyjy Kiby4yHe opraHu3auuoHe
Kapuke 3a peanusauujy 4obpo noctaBrbeEHMX LUUIbEBA. YCNecu nNMoHupa, “mosroea”, “nHoeatopa”
CYy BeSIMKM 1 0CTajy 3anamheHun y CBaKoj LLKONM.

3a hasy pacrta ogroBapa Tvn gupektopa “maxepa”. OH kao “nnoHup” 6p30 AOHOCK OanyKe C TUM
LUTO je MaH€e CKIMOH PU3UKY, CKOKY Y Heno3HaTto. OH je aHraxxoBaH, akTuBaH, aytopuTaTtmBaH, 4o6po
ycknahyje cBoje ob6aBese n obehara TayHo n3Bpliasa. OBaj TMN AUPEKTOpa Make je BU3NOHap u
cTBaparnal y oQHOCy Ha aupekTopa “nunoHunpa’.

3a Tpehy dasy BuLe ogroBapa AMPEKTOp “cTpaTter” Koju je CKNOH TEMESbHMM aHanmMsama 1 Ha
OCHOBY MH(OPMMUCAHOCTN, CIPEMaH je 1 Ha pU3nke.

Ako wkona gohe y dasy onagawa yHyTpallkwe opraHusaumje paga, cnabrbewa yrnega Koju
je y jaBHOCTU yxuBarna, oHaa Hy>xHO Mopa npehu y dasy koHconvaauuje. NMopen npegysnmara
Knacu4HMUX Mepa Aa ce cTakbe NpoMeHu, Aa ce “6poa” ycmepu y HOBOM NpasLy, Aa ce NoOAUIHe pagHu
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MoOpar 1 NpojekTyjy HOoBa opraHmnsaunja paga, gemHuy ce HOBM LMIbeBU Koje Tpeba goctuhu. 3a
¢asy koHconugauuje, kaga ce aemHnLy HOBM LMIHEBU U MOCTaBIbajy HOBE cTpaTernje, Hajoorsu
je Tmn gupektopa “tpeHepa”. OBaj TMn pykoBoAMOLA yBaxaBa TMMCKW pag, Mako ycrnocTaBiba
KOMyHUKauwuje, cnpeTaH je aHumaTop, BeEWT Yy MoBe3uBakwy W ycknahuBawy ogHoca y TUMY U
KonekTmey, 6p3o npuaobunja noBepere, 3Ha Aa acdmpmuLle KpeaTMBHE cHare nojeaunHua, gobap je
MOTMBATOP, NOKpPeTay, yme Aa noBy4ve YriaHOBE KOMEKTMBA y HOBOM NpasLyy.

®A3A KOHCOJNIMOALUWNJE

TPEHEP
urpad Tuma npucraiia

human relation

4 KOOPONHMNPAHOCT

12 OLYYHOCT
3 BM3MOHAPCTBO
1] 2 MHWULIMJATVMBHOCT
3 CUCTEMATUYHOCT
1] 2 MHOBATUBHOCT
KOMYHUKATMBHOCT?
CBPCHICXOOHOCT
AHATUTUYHOCT ®A3A
PAIVHOCT OUNOEPEHUNJALNJE
MALLTOBUTOCT
PU3NYHOCT
MOTVBUCAHOCT
EMOLIMOHATHOCT 3
AGVPMATVBHOCT
WHTEMPABMIHOCT

CTPATEI
KpeaTuBal, NepcnekTUBHO
opjeHTucaH

MAHEP
pafaH, nHvuujartop,
yBEpPIbMB

Al |ININDNIN]|P>

DA3A
PACTA

NMUOHUP
KapuamMaTtuyap, CKIoH
OfYLUEBIbEHY

®A3A U3rPAAKE

lpeaned ppekseHyuje ampubyma 3a demepmMuHauujy opaaHu3ayuoHoe rpoguna dupekmopa
Koju je aBekeamaH 3a rojeduHe pa3sojHe ha3e WKOore Kao roc/ioeHo2 opaaHuU3ayUuoHo2 cucmema

OBaj Tmn gupektopa YyecTto ce cpehe jep je u eTana koHconuaauuvje Yelwhe ctawe 1 ayxe Tpaje.
CouujanHa KOMyHMUKaUuja 1 coumjanHa nepuenumja Kog oBor Tuna gupektopa je Beoma passujeHa.
3aTo cy 1 YecTu criyyajeBu Aa OBWM OUPEKTOpPU M 6e3 HEeKUX ONMcaHMx CNOCOBHOCTY Ayxe ocTajy Yy
KONeKTUBMMA jep Cy CNPEMHN 1 Ha KOMNpoOMMCe, Manum notesnma npuaobujajy Benumky HaknoHoOCT.
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Kap roBoprMo 0 3aCTynibeHOCTM NOjeguHUX TUNOBA AMPEKTOPa, Hajoorbu je, a yjeaHO HajKOPUCHWU|U
TMN gupektopa — “nvoHumpa” a 3atum “ctpartera”. HajgomuHaHTuju cy Ttunosm “maxepa” u
“TpeHepa”.

CaHaTtop je npocun koju He 3acnyxyje nocebHo objallrerse jep y cTawe “pacnaga” wkona He
6u cmena Hu gohu. OTarbaBawe nocnosa 6e3 063vpa Ha To WTa ce y WKonu gorafha Huje XerbeHo
CcTake Te 3aT0 0 OBOM TuMy HehemMo Jarbe roBopuTy.

CnnyHo 0BOj TMNOMOrMju ANpekTopa, ¢ 063Mpom Ha pa3BojHe ¢hase LwKone mornm Gucmo
HasHa4MTK cnegehy TMNONOrvjy NOXerbHUX N HEMOXESbHUX TUNOBAa AMPEKTopa.

MoxersHu HenoxerbHu
MO3IroBu KOBAJATU MO3IroBu
* KOjUNPOMULLIbAjY * KOju “rmyme” y4eHor nojeauHLa

* KOjU TEMESbHO, Ha Hay4YHMM OCHOBaMa, OAfy4yjy O | * mo3epwu, koju ce cnyxe “6ombactum dppasama’
opraHu3aumju paga

* KOjU Ha aHanmn3ama 3acHVBajy CBOje CTaBOBE U * KXy HELITO MyApo na 3aTuM Hanpase nayay u
npeanore “npehyTte” oHO WTO je jow “ymHuje”

TO4YKOBU KOBAJAT' TOYKOBU

* KOju ByKYy 3@ co6oM, nokpehy MOTUBMLLY, YKa3yjy * KOju roBOpe 0 pagy
Ha uurbeBe

» 6opuy Cy 3a HOBO NPOrPECUBHO » 6ope ce 3a NPorpecuBHo, a y CTBapu Nogpxaeajy

“cTatyc kBo”

* Majy pearnHy Ccrnvky o cebu 1 YnaHoBMMa * MCMNOrbaBajy NaxxHy CKPOMHOCT a y CTBapu Mucrne

KonekTunea CacBVM [pYro Of, OHOT LUTO roBOpe

* NOAPXaBajy OHO LWTO je Aobpo, LITO je CBETNO Y * JeKknapaTMBHO NogpXxaBajy oHe Hajborbe, anu v
NMYHOCTMMa nojeguHua He Oajy npaBy nogpLuKy

 eMNaTUYHK CY Y capafsv Y KOMYHUKaLUju * ryMe [a cxBaTtajy cTake 1 npobneme CBojux
capafHvika, a y CTBapu y CTakbe Ce Ha UCKPeH
HauVH He yHoce

Mo3roBM M TOYKOBM Cy MOrogHM TUMOBW OUPEKTopa 3a pykosBoauoua wkone. KombuHauuja
AVpeKTopa TMna Mo3roBa 1 TOYKOBA Y jeAHOj IMYHOCTU j€ MAeariHoO peLleHe.

Mosroen 4ecto mory 6utm Tpomu, Oa ogMepaBajyhn CBe OKOMHOCTU 4YeCTo KacHe, unarybe
aKTyernHocT. Jep, OOK OHW oAmepaBajy, UCTpaxyjy, BpeMe Teuye, na M huxoBe akuuje unarybe
aKTyernHocT.

KomburHauuja Tuna aupektopa MO3roBa-TouKOBa M BU3MOHApa je HajuaeanHuju cknon ocobuHa.
O Tuny anpekTopa BM3MoHapy 6uno je peuun.
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