
А) ПРВА ГРУПА ПИТАЊА 

• На посао долази одморан 

• На посао долази уморан 

• Почиње са радом на време 

• Касни на посао 

• Ради по плану (дневном, недељном, месечном, годишњем) 

• Јури безглаво 

• Први сат рада користи за креативан рад (разрада идеја и 

планирање) 

• Први сат рада дрема, буди се, чита новине или размишља 

• Не трпи ненајављенепосете 

• У канцеларији му је стално гужва 

• Прима дневне и периодичне информације према плану 

информисања 

• Информише се у пролазу 

• Врши селекцију проблема 

• Од мноштва проблема не зна куд да се окрене 

• Посао напушта на време 

• Касно напушта посао с пуном ташном 

Упитник за директоре школа

УПИТНИК (УП-2) ЗА САМОПРОЦЕНУ ЕФИКАСНОСТИ РАДА
ДИРЕКТОРА ШКОЛЕ 

Пол: а) мушко б) женско 
Школска спрема: а) виша б) висока 
Искуство на 
месту директора: а) до 5 год. б) од 5-15 год. в) од 15-30 г) преко 30 

УПУТСТВО: У овом упитнику су наведене тврдње које се односе на ефикасност рада
директора школе. Уз сваку тврдњу (ставку) понуђен је одговор са „да“ или „не“.
Молимо Вас да  извршите самоевалуацију вашег рада и да искрено одговорите и
попуните овај упитник. 
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• Користи викенд за рекреацију, породицу и сопствено 

образовање 

• За време викенда решава „преостале“ проблеме са посла 

• Редовно користи годишњи одмор 

• Нередовно користи годишњи одмор 

• Нигде и никада не иде ненајављен 

• Ненајављен иде у посете 

• Увек се одазива на остављену поруку 

• Према остављеним порукама односи се на следећи начин „коме

требам нека ме тражи“ 

• Не отказује заказане сусрете без јаких и објективних разлога, а 

када то учини о томе благовремено обавештава партнере. 

У сваком контакту тачно зна шта хоће 

• Често отказује сусрете не обавештавајући о томе благовремено 

пословне партнере 

• Партнере дочекује (одлази партнерима) тачно у заказано време 

и потпуно спреман на разговор 

• Касни на заказане сусрете и долази неспреман на њих 

Б) ДРУГА ГРУПА ПИТАЊА

• Организује припрему састанака и одлука 

• Стално заказује хитне састанке или их често отказује 

• Самостално доноси одлуке 

• За своје одлуке тражи широку сагласност

• Благовремено одлучује 

• Одлучује по систему „сутра, не само данас“ 

• Решава проблем по проблем 

• Хаос на канцеларијском столу 

• Прати, анализира и унапређује организацију сопственог рада 

• Нема времена за анализу сопственог рада 

• Обезбеђује јавност свога рада 

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

да не

Опис - тврдња Одговор



• Нико не зна где је и шта ради 

• Стално се стручно усавршава 

• Не чита 

• Има статус мандатора (самостално бира тим) 

• Други му бирају тим 

• Бира себи лојалне сараднике, али са личним ставом 

• Бира себи нелојалне сараднике 

• Детаљно упознаје сараднике са својом концепцијом руковођења 

• Сарадницима је нејасна његова концепција руковођења 

• Делегира послове и одговорност 

• Све сам ради, за све преузима потпуну одговорност 

• Не пребацује своју одговорност на сараднике 

• Своју одговорност пребацује на сараднике 

• Сарадницима даје јасне и кратко формулисане задатке 

• Сарадницима даје нејасне и опширно формулисане задатке 

• Ради тимски 

• Са сарадницима контактира појединачно (у четири ока) 

• Мотивише сараднике и подстиче њихову иницијативу 

• Изједначава све сараднике и толерише њихову инертност 

• Високо цени иницијативу сарадника и њихову способност 

кратког јасног и брзог формулисања предлога 

• Прихвата инертне, конфузне и „споре“ сараднике 

• Држи планиране и ефикасне састанке 

• Не планира састанке и воли да „састанчи“ 

• Плански контролилше рад сарадника 

• Не контролише рад сарадника 

• Плански припрема кадровске промене 

• Води кадровску политику по систему „после мене потоп“ 

• Поставља органима управљања јасне услове под којима 

прихвата обавезе и одговорност за њихово извршење 

• Безусловно прихвата обавезе и одговорности за њихово 

извршење 
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