
I Услови за обављање педагошко-
инструктивне и саветодавне функције 
директора

1. У обављању педагошко-инструктивне и саветодавне

функције директор би требало да: 

a. буде смирен и стрпљив у вођењу разговора са 

наставницима; 

б. у разговору гради поверење са наставницима, да 

више хвали а мање куди; 

в. о наставницима не говори ништа лоше кад 

појединац о коме је реч није присутан 

(не говори иза леђа);
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УПИТНИК О ПЕДАГОШКО-ИНСТРУКТИВНОМ И
САВЕТОДАВНОМ РАДУ ДИРЕКТОРА ШКОЛЕ 

Пол: а) мушко б) женско 

Степен стручне спреме: а) виша б) висока 

Радно искуство: а) до 10 г. б) 10 до 20 в) 20 до 30 г) преко 30

УПУТСТВО: Директор школе обавља више различитих функција (руководна,
организаторска, и др) међу којима је и педагошко-инструктивна и саветодавна
улога. Молимо Вас да нам одговорите шта Ви мислите како би директор требало да
обавља ове функције.

Овде нема погрешних одговора. Сваки одговор је тачан ако на питање искрено
одговорите. 

Уз сваку тврдњу (питање) наведени су одговори. 

5. Веома се слажем (ВС)
4. Слажем се (СЛ) 
3. Углавном се слажем (УС) 
2. Не слажем се (НС) 
1. Веома се не слажем (ВНС) 

Опис обележја ВС СЛ УС НС ВНС
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г. у раду наставника трага за оним што је добро, а не

да трага за оним што је лоше (да се ослања на 

„светлу страну“ рада појединаца);

д. за наставнике има довољно времена да слуша и 

уђе у суштину њихових проблема; 

е. мотивише наставнике и подсстиче њихову 

иницијативу;

ж. налази времена да уз шољицу кафе размени 

искуства и упути савете 

(управљање уз шољицу кафе); 

з. упућује савете на основу процене проблема а не 

„здраворазумски“ (претходно треба да прочита, 

проучи, обави припрему за разговор);

и. разговор започиње лепим и емпатичним односом и

да након указивања, шта би требало побољшати) 

разговор заврши у пријатном тону и односу који 

подстиче на бољи рад. 

ј. на време планира, најављује и обавештава 

наставнике о размени искустава на унапред 

познату тему. 

II А сад Вас молимо да процените и 
упоредите колико наведени пожељни 
начин обављања педагошко-инструктивне
и саветодавне функције директора је 
заступљен у Вашој школи

1. Директор смирено, стрпљиво обавља разговор са 

наставницима; 

2. У разговору гради поверење са наставницима више

хвали а мање куди;

3. О наставницима не говори ништа лоше „иза леђа“;
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4. У разговору са наствницима (анализа часа и др.) 

трага за оним што је добро а не за оним што је 

лоше (ослања се на „светлу страну резултата рада 

појединаца“); 

5. За наставнике има довољно времена да их 

саслуша и уђе у суштину проблема;

6. Мотивише наставнике и подстиче њихову 

иницијативу;

7. Налази времена да „уз шољицу кафе“ размени 

искуства и упути савете 

(управљање уз шољицу кафе);

8. Упућује савете на основу проучених проблема а не

неприпремљено здраворазумски (прочита-

обавести се и долази темељно припремљен на 

разговор. 

III Шта би по Вашем мишљењу требало да
буде садржај педагошко-инструктивног
рада директора школе? 

1. Набавка литературе (књига, публикација) у којима 

можемо сами наћи добре примере за 

унапређивање нашег рада са ученицима;

2. Претплатом школа на дидактичко-методичке 

часописе;

3. Ангажовањем стручњака да нам на седницама 

стручних органа (наставничког већа, актива 

разредних већа) одрже предавања; 

4. Омогућавање да посетимо своје колеге у угледним

школама и разменимо искуства са њима;

5. Организација одржавања огледних часова у нашој 

школи;
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6. Договор са наставницима (израда плана) о 

увођењу појединих иновативних модела у настави 

процес (индивидуализоване, пројектне, 

програмиране, интегративне и других иновативних

модела рада);

7. Стимулисање и мотивисање наставника за 

примену појединих иновација у наставном 

процесу; 

8. Планска посета часовима у циљу упућивања и 

подршке наставницима у унапређивању наставног 

рада;

9. Да обавља разговор са наставницима у циљу 

размене искуства, поучавања и мотивисања за 

бољи и квалитетнији рад са ученицима.

Молимо Вас да процените ове захтеве 
према директору као предводнику 
водитељу иновативних промена у школи 

1. Директор мора бити млад по иновативном духу 

(човек не може ништа учинити да не остари али 

може учинити да не застари). Учењем се 

супротстављамо застаревању. 

2. Диреткор не сме бити задовољан оствареним, 

постигнутим. Самозадовољство је пут у осредњост. 

3. Директор мора бити пример како се боље и 

иновативније ради. Пример је најједноставније а 

најјаче средство уверавања;

4. Директор мора бити опитимист. „Треба хтети, 

треба умети, па да видиш куд се лети“ (Змај);
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5. Да негује сарадњу и тимски рад. Учинак тимског 

рада увек је већи од збира појединачних 

резултата. (Заједно смо јачи)¸

6. Добар директор гради добре сарадничке односе. 

Добри одоси су „уље којим се подмазује 

ефикаснија и иновативнија организација рада 

школе“; 

7. Директор треба да прихвати и мотивише друге ако 

жели да га они прихвате и постану добри 

сарадници. Ко жели да буде вољен мора да воли 

друге. 

8. Треба систематски да сагледава стање као основе 

за добру инструкцију и саветовање; 

9. Директор у школи трба да иницира не само једну 

већ скуп промена. (Треба запалити много 

иновативних ватри да би то разбуктало иновативни

огањ). 

10. Треба поступно уводити промене упоредо са 

оспособљавањем наставника. Ништа се преко 

ноћи не постиже, али их не треба одлагати у 

недоглед. 

11. У сваком колективу има мање иноватора, а 

више оних кји су погоднији променама. При 

увођењу иновација сарадњом и мотивацијом треба

стварати језгро промена (ни добро по наредби 

није добро); 
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IV Процените колико се са Вашим 
мишљењем слажу особине појединих 
типова директора, ефикасног 
организатора педагошко-инструктивног и 
саветодавног рада и предводника 
иновативних промена у школи. 

1. Особине директора вође: указује поверење сваком

сарднику; остљив на личне проблеме сарадника; 

стрпљив и подстицајан у указивању помоћи 

наставницима. 

2. Особине директора комуникатора: добро познаје 

своје сараднике, њихове интересе, потребе; 

допушта исказивање других мишљења. 

3. Ообине директора консултанта-учитеља: подучава 

сараднике; даје им упутства; правично 

распоређује задатке и овлашћења.

4. Особине директора капитена тима: тимским радом

предупређује грешке, отклања незадовољства, 

мотивише извршиоце. 

5. Особине директора аналитичара-самокритичара: 

отворен према сугестијама; спреман за корекцију 

уочених грешака. 

6. Особине директора прогнозера-визионара: 

поставља јасне, схватљиве и достижне циљеве. 

7. Изаберите три понуђена типа директора које би 

сте желели да буду на челу ваше школе и 

поређајте их по редоследу значаја за вас 

(рангирајте) на првом месту најподеснији и тако 

редом. 

1. ____________________________________________

2. ____________________________________________

3. ____________________________________________
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