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1. TEOPH]CKH MPUCTYIN MPOBJIEMY

Ycnjex wkose y 0CTBapyBaky MOCTAB/bEHWMX LM/bEBA 3aBUCH O OpraHv3auuje pasa.
OpraHu3aumja ce jaBmba Kao cpeacTso usmehy unmesa W pesynrtata. [1ojam opraHusaumje
Ceé TOKOM LMBMIM3aLMjCKOT pa3Boja doratno W pasyhusao, 1odujajyhu HOBA cnoxeHuja
3Hauewa. Y aiMTepaTtypu Cy Ce ycTaauna Tpy TEOPHjCKa NMPUCTYNa OBOM MUTakY: KNAaCHUHH
(Tejnop, ®ajon, Bebep) npuctyn ca ctaHoBuwwTa mehymwyackux ogHoca (E. Majo u ap.) u
ca cTaHoBUWTA yTMuaja (Y. bepHapa v ap.). [naBHe 04nKMKe KN1aCUYHOT NPUCTyna cy cTora
noajena paja, XMjepapxujCk1u 0JHOCH, NOAPEHEHOCT HUKMX CTYKDEHMKA BULLUM,
ayTopuTapHO pykoBohemwe. TEOpHjCKH MPUCTYN Ca CTAHOBUWTA MehybyACKMX ofHOCA je
aHTHUTE3A KIACHYHOM MPHUCTYNY Yy KOME je yora nojejMuHauyHor 3anocneHor
MWUHUManu3oBaHa. OH je ay)XXaH Aa M3BpLUIABa OANYKe JoHeceHe rope. E. Majo
yTeMe/bMBaAy NPUCTyna ca nosuuuje mehymwbyackMx 0AHOCA, carnenao je cnadoctu
KJIACMYHOT MPUCTYNa Ma je 3aTo TPa)XkMo Aa yaora nojejuHua y opraHu3auujyu paaa dyae
3HA4ajHUja, a/iv je OTHILAO Y CYNPOTHH EKCTPEM, MOTUEHHUBLIK Mely3aBUCHOCT aenoBa y
opraHu3auuju paga. BpeaHo je y 0BoM NpucTyny TO WITO Ce 3aXTEBA A CE UCTPAXKE
CTaBOBM, MOTHBALMja, CYKOdH u pycTpauuje y okBUpY manux rpyna. To je noacrakno
pa3Boj NCUXONOTHje paja U NpOHaNaXewe HaYuHa Aa ce y Behem cteneHy opraHv3auuja
paja yTeMes/bH Ha XYMaHUCHUTHUKOM NpUCTyny. YKPATKO, Y OBOM MPUCTYNY je UCTAaKHYTO
KA0 HAjBAXHHUJU 0fHOC Mely JbylMMa a MOJBYYEH je 3HA4aj NOjearHLA 33 YKYMHH
pesynTar.

[MpurcTyn ca CTaHOBMLUTA YTHLAja Y HOBHj€ BPEME 3ay3MMaA BAXKHO MECTO Y TEOPHjH
opraHu3aumje pasa. Y CylTUHK, OBAE j€ PHUjed 0 TEOPHjama MOHALLAKA Y OPraHU3auMjH
paja Kojy je 3aCHOBAJ/IO BULIE HAy4YHHUKA, MeHy KOjUma je Haj3HauajHHuju Y. bepHapa.
[Mpema 0BMM HayuyHHUKMMa npeay3ehe — yCTaHOBA BULLE HHjE ,MJECTO CAPAAHE H
XapMoHHUje". Y bHUMa ce cyvyesbaBajy MHTepeCH. JeaHu capalyjy, apyrv Hapehyjy u
0ANy4yjy, jeAHW Ce NOKOPaBajy, ApYyry He. JIuHuje mohu ce He noknanajy ca AMHWjama
cnyxdeHe xujepapxuje. JeduHuuMnja opraH1sauumje npeacTaBHUKa oBe rpyne (Y.
bepHapa) ytephene 30-Tux rognHa 20 Beka jow yBekK je akTyenHa. ,OpraHusaumja je
MHTErpUCAHA LENHHA Y aKUHjU U MHTEPAKLHjH KOj€e Ce BpLUe KOHTUHYAIHO U YCMEPEHO Ka
jacHo oapeheHOM UMby UMK UHbEBUMA. AKO CYy aKTUBHOCTH [1BE WM BLIE HHOWBUAYA Y
KOOPAMHAUMWjHU U CHCTEMCKHM KOOPAWHMPAHE, TO KOHCTUTYHLIE OpraHu3auujy” (npema M.
LlnHosuhy).

OpraHu3zaumja je noBe3uBdwE AeN0Ba y CknagHy uenvHy. Opranusauojom ce ysehasa
YUMHAK nojeauHaua. YurMHak je yBek Behu og usdopa nojearHauHux pesyntara.
OpraHu13aumjom ce NocTaB/ba CUCTEM a/IM M CaMa OpraHu3aumMja nNpencTaBba CUCTEM.
OpraHu3aumja MMa ABOjaKY YIOTy W 3Hauewe. tbome ce nocTasba CUCTEM alH
OpraHu3auuja NpeAcTaB/ba CUCTEM.

CucTtem je noBe3UBamE AEN0BA Y CKNAJHOj LEJIMHU anu Tako Aa Ce CBaKH [eo
(eNeMEeHT) 0ABMjaA y CKAAHY JEeAUHCTBEHY LEAWHY, Y CKNajy jeAUHCTBEHOT UWba. Mepa



OpPraHM30BAHOCTH HEKE JEeNaTHOCTH jecTe NoBpaTHA UHOpmMauuja. [ToBpaTHa
uHdopmaumja Tpeda fa NnpaTH CBAKW KOPAK AeNaTHOCTH, Kaj je pey O WKOAHW Ja NpaTH
CBAKH KOpakK OJBHjatba NeAArowwKor paja y woj. lNospatHa nudopmauuja ce 0desdehyje
KOHTMHYWMpaHuM npahewem W BpesHOBawem pasa. Hema edukacHe opranvsauuje des
KOHTUHYMPAHOT MJ1aHWPaka U BPEAHOBAaHA pPaja.

K/by4yHH pasnor 3awto WwKkona Huje epukacHa, 3aluTo HUje WKOoIa ycnexa 3a CBe
YUYEHHKE j€ Yy TOME LITO hEHA OPraHM3aLmMja HUje CUCTEMCKHU yTemesbeHa. He noctoju
KOHTUHYWPAHWU CUCTEM BPEAHOBAHA MO NPUHLMNY ,AaHAC 3a AaHac”. [1o npasuny
M30CTaje NoBpaTHa MHOpPMauKja, 0 nocTUrHyhy yueHuka. Ha Kpajy yaca yyeHHK He 3Ha
ITa je Hay4yno. Hema ciKMKy CBOjMX 3Hamwa. HacTaBHHUK Takohe He 3Ha y YEMY Cy YYEHHULHM
MOMEPHIK CBOj HUBO 0DABELUTEHOCTH, HA Yacy. [MoBpaTHa HHpOpMauKja 0 nocTuruyhy
yuyeHHKa cThxe npekacHo. CBohewe pesyntaTa BpluM ce TpomeceyHo. LLikona pagu y
YyCN0BHMa CTAHO MNOKMAAHKX Be3a. He Moxke ce ynpaB/baTh HACTABHUM NMPOLLECOM,
€HEPr1joM M 3HabHUMaA YUYEHHKA aKO HEMA MOBPAaTHE MHOpPMAaLMje, Ha CBAKOM 4acy.

Mnanupame je ytuuaj Ha dyayhHoct. MHoru gorahaju ce He du goroaunu na Huje
naaHupamwa. MNnaHupawem ce pa3nMuMTH BUAOBH paaa ypehyjy y CUCTEM M Taj CUCTEM
JOBOJH Y CTatbe CTAOMAHOCTH U ONTUMANHE e(HUKACHOCTH. [1aHupamwe yBeK NPeTxoau
BpeAHOBamwy. [nannpamwem ce AeUHHUILY LHUBEBH U OHW Aa/be ONEPALMOHANU3Y]Y Y
nporpamcke 3aaaTke. [nanupamwem ce ytephyje wra (wra Tpeda aa ce ypaau) ko (ko
Tpeda aa ypaau) kaga (kaja tpeda na ce 3apatak 0daBu) Kako (Kojy TexXHONOrKjy Tpeda
NMPUMEHHUTH Ja DM ce 3ajaTak KBaAUTETHO 00aBKO) rae (mecrto rae Tpeda 3aparak
00aBuTH). MnaHMpame CNyKKU Kao OCHOBA 3a Npahewe U eBanyauunja KBaauTeTa
obaB/barba Nporpamckux 3agataka. lMnaHupamwe v esanyaumja cy mehycodHo nosesaHe u
YyC/I0B/bEHE KAaTEropuje. Ha OCHOBY NPETXOAHOT BPEAHOBAHA NPOrPaMCKMX 3ajaTaka
oDaBJba Ce HApPEAHO NpOrpamupare.

2. NMPEAMET UCTPAXHUBAA

[IpeameT oBe Teme je yTHUAj eBanyauuje Ha MoenoBame edMKacHKje opraH1saumje U
KBA/IMTETHUjEr NeJarowKor paaa Wwkone. Y npeaMeTy UCTPaXKHBaba UMIIMLMPAHA je
aHanu3a v yTEMe/bEHE OpraH13aumje pasa WKoMe Ha CHCTEMCKMUM OCHOBaMa M
carnefaBame yTuuaja nojejuHUX YMHWIALA Ha MOJeNnoBame e(HUKACHUje OpraHr3auuje
paaa.

2.1. 3HAYA] UICTPAXHUBAHA

HUctpaxuBawem he ce aHanusupaty Jocajalikba Npakca opraHu3auMje paja wkosne.
YtBpauhe ce weHa yTEME/BEHOCT Ha CUCTEMCKUM OCHOBaMa. Havme, cBaka AeNaTHOCT y
KOjOj Ce »ene 0CTBApPUTH ONTHUMANHHjHU PE3YITAaTH MOPA DUTH yTEME/bEHA HA CUCTEMCKHUM
ocHoBama. CHUcTeM je MOBE3aHOCT AjeNnoBa y CKIAAHO] UjeIMHK Y KOME Ce CBAKH Je0
0/[lBMja y CKNajy NOCTaB/bEHOT UK/ba. Mepa ypeheHocTH je noBpaTHA HHOpMaLHja.
YtBpauhe ce KoAMKo noBpaTtHa MHGMOPMaLKMja NpaTH CBaKKM KOPaK OABHjama paaa y
wkonu. OTkpuhe ce KONKKO je WKoAa yTeMe/beHa Ha CUCTEMCKMM A KOJIMKO Ha
€HTPOMNHWjCKMM OCHOBAMaA.



Y 0BOME C€ U3parkaBa U TEOPHJCKH 3HAYaj OBOT UCTPAXKHBAA.

[MpakTHYHK 3HaYa) UCTPAXKMBAbA Y YTBPhHHBAKbY NOXKE/BHUX MOJENA NPOrpa_MHUpaha
W BPEAHOBAKA paja WwKone je yrephuBamwe YMHMUIALA KOjU AETEPMUHULY €(DHUKACHY
OpraHu3auMjy paja WwKkone.

3. UNJb UCTPAXKHUBAHA

Lnmb ucpaxkMBamwa je Aa Ce yTBpAM yTULAj €Balyaluje Ha MOAEN0Bae e(PUKACHHUjE
OopraHv3aumMje paja v ynora AMpeKTopa Kao NpeABojHHKA eMKACHHWje OpraHu3aumje y
CaBPEMEHO]j WKO/H; Aa CE YyTBPAH KOJTMKO AUPEKTOPH PEANU3ALMjOM CBOJUX (DYHKLIM)a
(pyxoBOAHE, OpraHU3aTOpCKe, NeAArowKo-HHCPYKTUBHE WU AP.) AONPHUHOCE MOAENOBAKY
edHKaCHMje OpraH13auuje Ha NyTy o4 TPAAHLHWOHAIHE NPEMA KBAIUTETHOj-UHOBATHUBHO)
LWKONH.

M3 nocraemeHor uuba Kao N0rMuHKM ytephenu cy cneaehu 3agaum MCTpaXkMBama:

4. 3SAJAUN UCTPAXKHUBAA

MPBU 3AJATAK: YTBpAWTH KONMKWKO noctojehin cuctem eBanyauuje paja wkone
JOMPHUHOCK MOoJeNoBakwy edrKaCHHje OpraHu3aLmje pasa WKoae y TOTany UCTPAXKUBAtA.

APYTHU 3AJATAK: UCTpaXX1TH KaKkaB CUCTEM €Banyauuje Tpeda moaenosatu na ou
OHO y BeheMm cTteneHy duno y yHKuMju edHKaCHUje OPraHM3aLuje yTEMEbEHE Ha
CHCTEMCKMM OCHOBAMa:

MOMORHHU 3AJALMH:

1) WUCTPaXKMTH CTABOBE M MHULLbEHA UCMIMTAHMKA O MpOrpamupamny koje du y Behem
creneHy d0uno y dyHKuMju epUKaCcHUje OpraH13aumje paaa.

2) UCTpaXWTH CTaBOBE U MULL/bEHA UCMUTAHWKA O MOAENMMA NMOMKE/BHOT CUCTEMA
eBanyauuje koje du y sehem creneHy duno y yHKUHjHU CUCTEMCKOT yTEME/bEHA
edHKaCcHKje opraH13auuje paja WKoje y ToTany npema Bapujadny non v pagHo
MCKYCTBO UCMHUTAHMKA.

TPERH 3AJATAK: UcTpaXHUTH KONMKO JUPEKTOPH pEANU3aLMjoM CBOjUX DYHKLH)a
(pykoBOAHa, Nporpamcka, esanyaTopcka, MHOBAaTMBHA) AOMPHHOCE YTEMIbEY
edrKacHWje opraHu3aumje v KBaJMeTHHjer paja LWKone.

MOMORHHU 3AJALH

1. UcTpaXuTH CTaBOBE M MULLbEHA JUPEKTOPA O OCTBAPHBAky CBOj€ NpOrpamepcke
(yHKUMj€e U yTHLAjy HAa MOAENOBake ePUKACHHUjEe OpraHu3aLmje U KBANUTETHHUJEr paaa
WwKone —y ToTany WM npema BapHjadnu BpcTe WwKone (0CHOBHA — CpeAa) U pajHo
MCKYCTBO.

2. YTBpAMTH CTAaBOBE M MULLLEHA JUPEKTOPA O KBANIMTETY OCTBAPHBAHA NEATOLIKO-
MHCTPYKTHUBHE W €BaNyaTUBHE (DYHKLHM)jE U KONTMKO OHE YTUUY Ha MOJENO0BaE
edrKacHuMje opraHM3aumje nejarwkor paga WKone.

3. UCTPaXXHTH KOjU YNHHUOLHM, MPEMA MHULLbEHY AUPEKTOPA, YTHUY HA MOJEN0BAE
edrKacHuWje opraHM3auuje nejarowKkor paaa WKone.

[MoBe3aHe ca OCHOBHUM W NOMONMHKMM 3aaauuma NOCTaB/beHE Cy H cneaehe



5. XUNOTE3E UCTPAXKHUBAA

MPBA XHUIOTE3A: NMocTojehu cuctem nporpamypatrba HUje, y 4J0BO/bHOj MjepH, Yy
(PyHKUMjKU MOAENOBaba €PUKACHUjE OpPraH13aLuMje paaa WKone.

APYTA XUTOTE3A: UcnutaHnuM yKkasyjy Ha duTHa obenexja esanyauuje Koje ou
0uno y pyHKUHjU MoaenoBama e(UKaCHUje OpraHrM3auuje paja LWKone.

MOMORHE XHUIMOTE3E:

1. UcnuTtanuum ykasyjy Ha duTHa odenexja nporpamupara Koje du duno y dyHkumju
eHKacHMje opraHM3auuje paja WKone.

2. UcnuTaHMUM yKasyjy Ha MOXE/bHE MOJENE eBanyaumje koje du duno y yHkumnju
MOAENOBabA EPHUKACHUjE OPraHM3aLMje paaa YTEME/bEHE HA CUCTEMCKMM OCHOBAMaA.

TPERA XUTOTE3A: JupekTtopu peanu3aumnjom cBojux dyHKUMja (PyKOBOAHaA,
OpraHv3aTtopcka, mporpamepcka, eBanyaTtopcka, NeaarowKo-HHCTPYKTHBHA) JONPHUHOCE
yTemeberwy erKaCHUje OpraH13aurje 1 KBaJIMTETHHjer paja WKone.

MOMORHE XHUMNOTE3E:

1. IMpEKTOpPH CBOjOM MPOrpamMepPCKOM YI0TOM YTHUY Ha MOJENOBAaHE e(PUKACHH]E
OpraHv3auuje paja WKone.

2. Hema CTaTMCTHYKH 3HAYAJHUX PA3IMKA Y CTABOBMMA U MHULLbEHHMMA JUPEKTOPA O
peanu3auujy cBoje nporpamepcke yHKLMje NpemMa BPCTH WKOAE U PAAHOM UCKYCTBY
MCMUTAHUKA.

3. lMpexTopy NO3UTUBHO OLUEHY)Y KBAMTET OCTBAPUBAHA CBOj€ NEeAaroLKo-
MHCTPYKTHUBHE W €BaNyaTOPCKE PyHKUHMje U CMATPajy Aa TO NOBO/bHO YTHYE HA
€(HUKACHOCT W KBAZIUTET paja y WKOJH.

4. UcnUTaHMUM Cy YKA3alH HA HEKE K/bYYHE YMHHOLE KOJU YyTUUY HA MOJEN0BaE
edHKaCHUje opraH13auuje paja WKone.

6. METOLAE UCTPAXHUBAA

Y npukyn/baky NogaTaka M MHTEpNpeTauunju pesyntata duhe kopuwhene cnepehe
metoje:

1. MeTtoaa Teopujcke aHanuse. OBom metogom he ce U3BpWIWTH TEOPHjCKA aHANM3a
pe3ynTaTta M OTKPUBAHE Kay3aJHUX Be3a U3Mely eMNUPHjCKUX pe3ynTaTa v kbUX0BO
MOBE3HBathe Ca PAHWjUM HaNasumMa U pes3ynTaTuma.

2. JlecKpUNATUBHA HAyYHO-UCTpaXKMBauka metoaa. OBom metoaom he ce U3BPLIMTH
MPUKyN/bakbe U aHaNM3a pe3yntaTa Jo Kojux ce Aohe OBUM UCTPaXKMBAHEM

7. HHCTPYMEHTHU UCTPAXHUBAA

Y npukynmbawy nogataka duhe kopuwheHa:

1. Cxkana o CTaBOBMMAa U MHULW/bEHHUMA HacTaBHUKA. Ckana he duTu netoctenena
JlukepTtoBor Tuna.

2. Ckana npoueHe 3a aupektope. Ckana he dutv netocreneHa, Jlukeptosor Tuna.



3a uHcTpymenTe duhe ytBpheHe oaroBapajyhe meTpujcke BpeAHOCTH Kako du ce
JOMPHHENO HUXOBOj NOY3AAHOCTH.

8. Y30PAK UCTPAXHUBAA

OcHoBHH cKkyn (nonynauujy) 0BOr UCTPaXKMBaka YMHMNhE HACTAaBHULM U JUPEKTOPH
OCHOBHHX W cpeamwux wkona OnwTuHe Jlonape.
Y3opak he duTu cTpatMdHUKOBAHOT jeJHOCTABHO CYYajHOT KapaKTepa.

9. OYHEKHUBAHHW PE3YJITATH

HUcTpaxknBatrbe he npykWTu aparoueHe noaaTtke Koju he nomohu:

1. MoaenoBawy edrKacHWje opraH1sauuje paga wkone. buhe naoeHtndukosaHu
K/bYYHHU YHHHUOLM KOjHU AeTepMUHULWY edHKaCHHUjy opraHu3auujy. Ocsetnuhe ce
YMHEHHULE CUCTEMCKOT YTEME/bEHA OPraHM3auuje paja wkone. Koavko je opraHusaumja
WKONEe yTEME/bEHA HA CUCTEMCKMM OCHOBaMa. KonMko je HacTtaBa ctabunaH v edpukacaH
Ca3HajHHU CHUCTEM.

2. Y1Bpauhe ce KONMWKO AUPEKTOPH PEANU3aLHjOM CBOjUX PA3NTHUHTUX U
MOMMBA~VIEHTHHUX ynora (PyKOBOAHA, OPraHM3aTopcKka, Nporpamepcka, nejarowko-
MHCTPYKTWMBHA, €BalyaTOpPCKa, MHOBALMjCKA W p.) YyTHYY HA MoJenoBake edUKaCHHje
nejarowke opraHu3aumje paja Wkone.

3. Pe3yntaTv Ao Kojux ce gohe nocnyxuhe y TEOpHjcKOM 3aCHHBAKY M MPAKTUYHOM
MOJAEN0BAkY MNOXKELHOI CUCTEMA NPOTPAaMHUpatba U BPEAHOBAA Y DYHKUHMU epruKacHe
opraHu3auuje paaa wKkosne.
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